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ส ำนักงำนมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรแห่งชำติ (มกอช.) 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รำยละเอียดประกอบค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร 
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ประเด็นการประเมิน น ้าหนัก หน่วย 

เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ขั้นต้น 

(50) 
มาตรฐาน 

(75) 
ขั้นสูง 

(100) 
องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงาน (Performance Base) ร้อยละ 70 
ตัวชี้วัดที่ 1  อัตราการขยายตัวของมูลค่าของ
สินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น (เฉลี่ยร้อยละ)   

10 ร้อยละ ขยายตัว 
ร้อยละ 3 

ขยายตัว 
ร้อยละ 4 

ขยายตัว 
ร้อยละ 5 

หลัก : กข./มม. /กสก./
กปม./ปศ. 
สนับสนุน : สป.กษ./สศก./
ชป./พด./กวก./กสส./กตส./
ส.ป.ก./มกอช./ฝล. 

ตัวชี้วัดที่ 2  อัตราการขยายตัวของมูลค่าของ
สินค้าเกษตรปลอดภัย (เฉลี่ยร้อยละ)   

10 ร้อยละ - สินค้า GAP 
ขยายตัว 
ร้อยละ 2 

สินค้า GAP 
ขยายตัว 
ร้อยละ 3 

สินค้า GAP 
ขยายตัว 
ร้อยละ 4 

หลัก (สนิค้า GAP) : กข. 
/กวก. /ปศ. /กปม./กยท.   
หลัก (สนิค้าเกษตร
อินทรีย์) : กข./ปศ./กปม 
สนับสนุน : สป.กษ./กสก./
สศก./ชป./พด./กสส./กตส./
ส.ป.ก./มกอช./มม./ฝล./
สวพส./พกฉ. 

- สินค้า
เกษตร
อินทรีย์ 
ขยายตัว 
ร้อยละ 2 

- สนิค้า
เกษตร
อินทรีย์ 
ขยายตัว 
ร้อยละ 3 

- สินค้า
เกษตร
อินทรีย์ 
ขยายตัว 
ร้อยละ 4 

ตัวชี้วัดที่ 3  อัตราการขยายตัวของมูลค่าของ
สินค้าเกษตรชีวภาพ (เฉลีย่ร้อยละ) 

10 ร้อยละ ขยายตัว 
ร้อยละ 2 

ขยายตัว 
ร้อยละ 3 

ขยายตัว 
ร้อยละ 4 

หลัก : สศก./ กสก. 
สนับสนุน : สป.กษ./ชป./
กปม./ปศ./พด./กวก./
กสส./กตส./ส.ป.ก./     
มกอช./มม./กข./ฝล. 

ตัวชี้วัดที่ 4  รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตร
ของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือนเพิ่มขึ้น  

10 (บาท/
ครัวเรือน/

ปี) 

76,967.03 78,322 79,676.97 หลัก : สศก. 
สนับสนุน : ทุกกรม และ
ทุกองค์การมหาชน 

ตัวชี้วัดที่ 5  จ านวนมาตรฐานสินค้าเกษตรที่
จัดท าแล้วเสร็จ 

10 มาตรฐาน 13 14 15 สกม. มกอช. 

ตัวชี้วัดที่ 6  การเจรจาจัดท าความตกลงและ
การเจรจาแก้ไขปญัหาสินค้าเกษตรและอาหาร  

10 ผลผลติ 2 3 4 กนม. มกอช. 

ตัวชี้วัดที่ 7  การป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
เผาในพื้นที่เกษตรกรรม 

10 ร้อยละ ลดลง 
ร้อยละ 5 

ลดลง 
ร้อยละ 10 

ลดลง 
ร้อยละ 15 

สป.กษ 

องค์ประกอบที่ 2  การประเมินศักยภาพในการด าเนินงาน (Potential Base) ร้อยละ 30  
ตัวชี้วัดที่ 8 การพัฒนาองค์การสูด่ิจิทัล : 
ระบบรับรองมาตรฐานสินคา้เกษตร (GAP) พืช 
ประมง และปศุสตัว ์

15 ร้อยละ  80 90 100 กรร./ ศทส./กพร. 
(มกอช) 

ตัวชี้วัดที่ 9  การประเมินสถานะของหน่วยงาน
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

15 คะแนน 400 418.25 426.62 กพร. 
(มกอช.) 

รวม  100      

สรุปรำยกำรตัวชี้วัดส ำนักงำนมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรแห่งชำติ 



3 

 



4 

 

โครงสรา้ง 
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ส่วนที่ 1 
 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับส่วนรำชกำร 
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ส ำนักงำนมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรแห่งชำติ 
 
   1.1 อ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำย 
          1. ด ำเนินกำรตำมกฎหมำยว่ำด้วยมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและกฎหมำยอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
          2. เสนอแนะนโยบำย แนวทำง และมำตรกำรในกำรก ำหนด กำรตรวจสอบรับรอง กำรควบคุม กำรวิจัย 
               กำรพัฒนำ กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรถ่ำยทอด กำรส่งเสริม และกำรพัฒนำมำตรฐำนสินค้ำเกษตร 
              และอำหำรของประเทศ 
          3. ก ำหนดยุทธศำสตร์ด้ำนควำมปลอดภัยสินค้ำเกษตรและอำหำร รวมทั้งก ำกับดูแล เฝ้ำระวัง และเตือนภัย 
          4. ประสำนงำน ก ำหนดท่ำที และร่วมเจรจำแก้ไขปัญหำด้ำนเทคนิค ด้ำนมำตรกำรที่มิใช่ภำษี และด้ำน    
              กำรก ำหนดมำตรฐำนระหว่ำงประเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสินค้ำเกษตรและอำหำร 
          5. เป็นหน่วยงำนกลำงในกำรประสำนงำนกับองค์กำรมำตรฐำนระหว่ำงประเทศด้ำนคุณภำพและควำม  

ปลอดภัยของสินค้ำเกษตรและอำหำร รวมทั้งกำรด ำเนินกำรภำยใต้ควำมตกลงว่ำด้วยกำรบังคับใช้
มำตรกำรสุขอนำมัยและสุขอนำมัยพืช และในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสินค้ำเกษตรและอำหำร ภำยใต้ควำม 
ตกลงว่ำด้วยอุปสรรคทำงเทคนิคต่อกำรค้ำ  

          6. เป็นหน่วยรับรองระบบงำนของหน่วยตรวจสอบรับรองและเป็นหน่วยรับรองผู้ประกอบกำรตรวจสอบ    
              มำตรฐำนด้ำนสินค้ำเกษตรและอำหำรของประเทศ  
          7. เป็นศูนย์กลำงข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำร  
          8. ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำนหรือตำมที่รัฐมนตรีหรือ         
              คณะรัฐมนตรีมอบหมำย 

1.2  วิสัยทัศน์  
         เป็นองค์กรน ำด้ำนกำรมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำร ที่ทั่วโลกยอมรับ 

1.3  พันธกิจ 
      ๑. เสริมสร้ำงกำรก ำหนดมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำร ที่เป็นไปตำมควำมต้องกำรและสอดคล้องกับ 
          แนวทำงสำกล 
      ๒. เสริมสร้ำงระบบตรวจสอบ และรับรองสินค้ำเกษตรและอำหำรที่ตรงตำมควำมต้องกำร และสอดคล้องกับสำกล 
      ๓. เสริมสร้ำงกำรน ำมำตรฐำนไปสู่กำรปฏิบัติ ลอดห่วงซ่กำรผลิต และกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ด้ำน  

              อำหำรและควำมปลอดภัยสินค้ำเกษตรและอำหำร 
      4. เสริมสร้ำงกำรก ำหนดท่ที และเจรจำด้ำนกำรมำตรฐำน มำตรกำรสุขอนำมัย และสุขอนำมัยพืช 
          ส ำหรับสินค้ำเกษตรและอำหำร 
      5. เสริมสร้ำงกำรควบคุม และก ำกับ ดูแลให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
      ๖. เป็นศูนย์กลำงข้อมูลด้ำนกำรมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรของประเทศ 
1.4  ผู้รับบบริกำรกลุ่มเป้ำหมำย 

 ภาครัฐ : หน่วยงานสังกัด กระทรวงเกษตรและสหกณ์ และหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง 
 ภาคเอกชน : ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ผู้น าเข้า/ส่งออก 
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1.5  ทรัพยำกรบุคคล 

           - จ ำนวนบุคลำกร ณ วันที่  30 มกรำคม 2566 
 ข้ำรำชกำร 187 คน 
 พนักงำนรำชกำร  88 คน 

 
     1.6  งบประมำณ ปี พ.ศ. 2566 จ ำนวน ๒๒๕,๙๕๖,๕0๐ บำท ประกอบด้วย 

  ๑. แผนงำนบุคลำกรภำครัฐ 
      - รำยกำรค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรภำครัฐ                                 ๙๙,๗๘๖,๔๐๐  บำท 
  ๒. แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

                - ผลผลิต : สินคำ้เกษตรและอำหำรมีคุณภำพได้มำตรฐำน      ๗๓,๗๖๔,๙๐๐  บำท 
  ๓. แผนงำนยุทธศำสตร์กำรเกษตรสร้ำงมูลค่ำ 

                - โครงกำรยกระดับคุณภำพมำตรฐำนสินค้ำเกษตร               ๓๖,๓๒๘,๒๐๐  บำท 
                - โครงกำรระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่                      ๗,๘๓๐,๐๐๐  บำท 
                - โครงกำรพัฒนำเกษตรกรรมยั่งยืน งบประมำณ                    ๒,๒๔๑,๕๐๐  บำท 
                - โครงกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นในสินค้ำเกษตรและอำหำร            ๕,0๐๐๕,0๐  บำท 

  ๔. แผนยุทธศำสตร์เสริมสรำ้งพลังทำงสังคม 
      - โครงกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ     ๑,00๕,๐๐๐  บำท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ รายปี (พ.ศ. ๒๕๖6) 
 

แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ รายปี (พ.ศ. ๒๕๖6) 
วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรนําด้านการมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารที่เป็นที่ยอมรับระดับสากล และยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและอาหาร 

ของประเทศให้ได้มาตรฐานและสร้างมูลค่าเพิ่ม 
 

 
ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) : ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับ 2) : ประเด็นที่ 3 กำรเกษตร 
ประเด็นย่อย : เกษตรปลอดภัย 

          
            แนวทางการพัฒนา                                          

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 

 
เป้าหมาย 
(แผนย่อย) 

 
ตัวชี้วัด 

(แผนย่อย) 

เป้าหมายงาน 
(มกอช.) 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน 

2566 หน่วยนับ 2566 
พัฒนำด้ำนกำรมำตรฐำนสินค้ ำ
เกษตรและอำหำรของไทยให้เป็นที่
ยอมรับกับควำมต้องกำรของตลำด
ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อ
ส ร้ ำ ง มู ล ค่ ำ ใ ห้ กั บ สิ น ค้ ำ  แ ล ะ
ผลิตภัณฑ์ 

 
 
 
 

 

แผนงานยุทธศาสตร์การเกษตรสร้างมูลค่า  
1) โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร 
  - กิจกรรมการกํากับดูแลการบงัคับใช้มาตรฐาบังคับ 
    - กำรเตรียมกำรใช้มำตรฐำนบงัคับ  
    - ติดตำมก ำกับดูแลกำรบังคับใช้มำตรฐำนบังคับ 
 
 
  - กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพด้านการมาตรฐาน 
    - ประเมินควำมเท่ำเทียมกำรรบัรองระบบงำน  
      ขยำยขอบข่ำยกำรรับรองหนว่ยรับรอง/หน่วยตรวจ 
    - ส่งเสริมและยกระดับกำรผลติสินค้ำเกษตร 
    - พัฒนำหลักสูตรกำรเตรยีมควำมพร้อมผูต้รวจ 
      ประเมิน และพัฒนำศักยภำพหน่วยรับรองและ 
      ผู้ตรวจประเมิน 

 
 
 
- สินค้ำเกษตร 
  ปลอดภัยม ี
  มูลค่ำเพิ่มขึ้น 
 
 
- ผลิตภณัฑเ์กษตร  
  ปลอดภัยของไทย 
  ได้รับกำรยอมรับ 
  ด้ำนคุณภำพ   
  ควำมปลอดภยั 
  และคุณคำ่ทำง 
  โภชนำกำรสูงขึ้น 

 
 
 
- อัตรำกำรขยำยตัว 
  ของมูลค่ำของ 
  สินค้ำเกษตร 
  ปลอดภัย  
  เฉลี่ยร้อยละ 3 
- ดัชนีควำมเช่ือมั่น 
  ผู้บรโิภคดำ้น 
  คุณภำพและควำม 
  ปลอดภัยอำหำร 

 
 
 
-  มำตรฐำนสินค้ ำ
เกษตรและขอบข่ำย
กำรรับรองระบบงำน
ตำมมำตรฐำนบังคับ
ได้รับกำรพัฒนำ 
-  มำตรฐำนสินค้ ำ
เกษตรและขอบข่ำย
กำรรับรองระบบงำน
ที่รองรับกำรถ่ำยโอน
ในสินค้ำเกษตรได้รับ
กำรพัฒนำ  

  
 
 
1 กลุ่มสินค้ำ 

 
 
 

 
3 กลุ่มสินค้ำ 

 
 

 
36.3282 

 
   9.5154 

 
 
 
 

26.8128 
 
 
 

 
 
 

กคม./สกม. 
กสม. 

 
 
 
กสม./กนม. 
กรร./ศทส. 
กยผ./สกม. 

 



 
 

 

          
            แนวทางการพัฒนา                                          

 
แผนงาน/โครงการ 

 
เป้าหมาย 
(แผนย่อย) 

 
ตัวชี้วัด 

(แผนย่อย) 

เป้าหมายงาน 
(มกอช.) 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

 

หน่วยงาน 

2566 หน่วยนับ 2566 
     - พัฒนำศักยภำพองค์กร (CB/IB) เพื่อรองรับ 

      ระบบกำรตรวจสอบและรับรอง 
    - พัฒนำศักยภำพกำรผลิตตำมมำตรฐำนทั่วไป 
      และมำตรฐำนบังคับ 
    - เชื่อมโยงตลำดน ำกำรผลติ โดย QR Trace/  
      DGT Farm/Q Restaurant/Q Market/ 
      Q Modern trade 
    - ส่งเสริมและสนับสนุนกำรน ำมำตรฐำนสินค้ำ 
      เกษตร (มกษ.) ไปฏิบัติใช้ส ำหรับตลำดกลำง     
    - เพิ่มประสิทธิภำพกำรก ำกับดแูลมำตรฐำนสินค้ำ 
      เกษตรในพื้นที่ส่วนภูมิภำค 
2) โครงการสร้างความเชื่อมั่นในสินค้าเกษตรและ 
    อาหาร 
  - กิจกรรมการสร้างความเชื่อมัน่ในสินค้าเกษตร 
    และอาหาร 
    - ศึกษำข้อมูลกำรบริโภคอำหำรของคนไทย 

 - เช่ือมโยงตลำดน ำกำรผลิต โดย QR Trace /DGTFarm 
3) โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยัง่ยืน  
  - กิจกรรมการพัฒนาการผลิตสนิค้าสู่มาตรฐาน 
    - รับรองสถำนท่ีจ ำหน่ำยสินค้ำเกษตรอินทรีย ์
    - เตรียมควำมพร้อมกลุ่มเกษตรกรให้สำมำรถยื่นขอ  
      กำรรับรองเกษตรอินทรีย์ / ขับเคลื่อนต้นแบบ  
      สมุนไพรไดม้ำตรฐำน 
    - พัฒนำต้นแบบและสร้ำงวิทยำกรด้ำนเกษตอินทรีย์/ 
      พัฒนำต้นแบบกำรผลิตข้ำวยัง่ยืน / ส่งเสริม   
      เกษตรกรรมยั่งยืนวิถีในเมือง 

  - จ ำนวนเกษตรกรที่
ได้รับกำรส่งเสรมิ
และพัฒนำ       
ด้ำนมำตรฐำน
สินค้ำเกษตร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- สินค้ำเกษตรทีผ่่ำน
กำรรับรอง
มำตรฐำนมีควำม
ปลอดภัย  

- กำรผลติสินค้ำ 
  เกษตรอินทรีย์ใน 
  พื้นที่เป้ำหมำย 
  เพิ่มขึ้น 

  800 รำย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 60 
 
 

 
3 แห่ง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5.0000 

 
 
 

2.2415 

กสม./กนม. 
กรร./ศทส. 
กยผ./สกม. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ศทส./สกม. 

 
 
 
กรร./กสม. 

สกม 



 
 

 

          
            แนวทางการพัฒนา                                          

 
แผนงาน/โครงการ 

 

 
เป้าหมาย 
(แผนย่อย) 

 
ตัวชี้วัด 

(แผนย่อย) 

เป้าหมายงาน 
(มกอช.) 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน 

2566 หน่วยนับ 2566 
 แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถ 

ในการแข่งขัน   
1) ผลผลิตสินค้าเกษตรและอาหารมีคุณภาพได้ 
    มาตรฐาน 
 - กิจกรรมการกําหนดมาตรฐานสินค้าเกษตร 
   และอาหาร 
   - ก ำหนดมำตรฐำนสินค้ำเกษตร 
 
 
- กิจกรรมการรับรองและตรวจติดตามหน่วยงาน 
  ตรวจสอบรับรองตามมาตรฐานสากล 
  - หน่วยรับรอง รัฐ/เอกชน ไดร้ับกำรรับรอง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

 
 
 
 
- มำตรฐำนที่จัดท ำ 
  แล้วเสรจ็ 
  
 
 
- หน่วยตรวจสอบ 
  รับรองทั้งภำครัฐ 
  และเอกชนไดร้ับ 
  กำรรับรอง 
  ระบบงำนและ 
  ตรวจติดตำมจำก  
  มกอช.  
- ห้องปฏิบัติกำร 
  ทดสอบสินค้ำ 
  เกษตรและอำหำร 
  ได้รับกำรขึ้น 
  ทะเบียนและตรวจ   
  ติดตำมจำก มกอช.  

 
 

 
 

 
 

15 เรื่อง 
 

 
 
 

24 หน่วย-
ขอบข่ำย 

 
 
 

 
 

ร้อยละ 100 
 

 
 

73.7649 
 

16.6065 
 

 
 
 

9.3328 
 
 
 

 
 
 
 

9.3328 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
  

สกม. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กรร. 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

          
            แนวทางการพัฒนา                                          

 
แผนงาน/โครงการ 

 

 
เป้าหมาย 
(แผนย่อย) 

 
ตัวชี้วัด 

(แผนย่อย) 

เป้าหมายงาน 
(มกอช.) 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน 

2566 หน่วยนับ 2566 
 - กิจกรรมการเจรจาแก้ไขปัญหา/ความปลอดภัยอาหาร  

  - ประชุมเจรจำสนับสนุนกำรส่งออกสินค้ำเกษตร  
  - แก้ไขปัญหำสินค้ำเกษตร  
  - เผยแพร่กฎระเบียบและมำตรกำรคู่ค้ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
- กิจกรรมการกํากบั ดูแล และควบคุมมาตรฐาน 
  สินค้าเกษตร  
  - ก ำกับ ดูแล ควบคุมสินค้ำเกษตรตำม พรบ.  
    มำตรฐำนสินค้ำเกษตร 
 
 
 
- กิจกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
  - พัฒนำระบบสำรสนเทศให้บริกำรข้อมูลมำตรฐำน 

   
- กำรเผยแพร่ข้อมูล 
  ด้ำนกฎระเบียบ 
  ของประเทศคู่ค้ำ  
- ปัญหำสินค้ำเกษตร 
  และอำหำรทีไ่ด้รับ  
  กำรแก้ไข  
- ควำมสำมำรถใน 
  กำรแก้ไขปัญหำ 
  สินค้ำเกษตรและ 
  อำหำรส่งออกได ้
  แล้วเสรจ็  
 
 
- กำรควบคุมกำรใช้ 
  เครื่องหมำยรับรอง 
  มำตรฐำนสินค้ำ 
  เกษตรให้เป็นไป 
  ตำมกฎหมำย  
 
- กำรให้บริกำรข้อมลู      
ด้ำนมำตรฐำนและ
ควำมปลอดภัยสินค้ำ
เกษตรและอำหำร 

 
4 เรื่อง 

 
 

4 เรื่อง 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 100 

 
 
 

 
 

400 เรื่อง 
 

21.1745 
 
 
 
 
 

21.1745 
 
 
 
 

 
15.3384 

 
15.3384 

 
 
 
 

11.3127 
11.3127 

 
 
 
 

 
กนม./กพร. 
กตน./สลก. 

 
 
 
 
 
 

 
กคม. 

 
 
 

 
 

ศทส. 



 
 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) : ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับ 2) : ประเด็นที่ 3 กำรเกษตร 
ประเด็นย่อย : กำรพัฒนำระบบนิเวศกำรเกษตร 

 
 

          
            แนวทางการพัฒนา                                          

 
แผนงาน/โครงการ 

 

 
เป้าหมาย 
(แผนย่อย) 

 
ตัวชี้วัด 

(แผนย่อย) 

เป้าหมายงาน 
(มกอช.) 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน 

2566 หน่วยนับ 2566 
พัฒนำศักยภำพในกำรผลิตสินค้ำ
เกษตรและผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภำพ
มำตรฐำน สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของตลำดหรือกลุ่มผู้บริโภค  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

แผนงานยุทธศาสตร์การเกษตรสร้างมูลค่า  
- โครงการระบบส่งเสรมิเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
  - กิจกรรมการพัฒนาการผลิตเข้าสู่ระบบ 
    มาตรฐาน 
    - ยกระดับและส่งเสริมมำตรฐำน GAP/GMP  
      ในพื้นที่แปลงใหญ่ 
    - พัฒนำท่ีปรึกษำเกษตรกร / Q อำสำ 
    - พัฒนำระบบกำรรับรองผลิตภัณฑร์ูปแบบใหม่  
      โดยกำรประยุกต์ใช้ระบบกำรประเมินผูส้่งมอบ 

 
 
 
 
- ประสิทธิภำพ 
  กำรผลติสินค้ำ 
  เกษตรต่อหน่วย 
  มีกำรปรับตัว 
  เพิ่มขึ้น   

 
 
 
 
- มูลค่ำผลผลิต 
  สินค้ำเกษตรต่อ 
  หน่วยเพิ่มขึ้น 
 

 
 
 
 
- กำรผลติในพ้ืนท่ี 
  เกษตรแปลงใหญ ่
  ปรับเข้ำสู่ระบบกำร 
  ผลิตตำมมำตรฐำน 
  เพิ่มขึ้น   
- จ ำนวนเกษตรกร/ 
  กลุ่มเกษตรกรใน 
  พื้นที่แปลงใหญ่ 
  ได้รับกำรส่งเสริม 
  และพัฒนำด้ำนกำร 
  มำตรฐำน  
   

 
 
 
 

3 แห่ง 
 
 
 
 

550 รำย 

 
 

7.8300 
 

 
 

 
 

7.8300 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
กสม./กคม. 
/กรร. 

 
 
 
 



 
 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) : ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับ 2) : ประเด็นที่ 15 พลังทำงสังคม 
ประเด็นย่อย : สนับสนุนควำมร่วมมือระหว่ำงภำครัฐ ภำคเอกชน ภำควิชำกำร ภำคประชำสังคม และภำคประชำชน 

          
            แนวทางการพัฒนา                                          

 
แผนงาน/โครงการ 

 

 
เป้าหมาย 
(แผนย่อย) 

 
ตัวชี้วัด 

(แผนย่อย) 

เป้าหมายงาน 
(มกอช.) 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน 

2566 หน่วยนับ 2566 
พัฒนำ/ศึกษำด้ำนกำรมำตรฐำน
สิ นค้ ำ เ กษตรและอำหำร ให้ ถึ ง
บุคลำกรในพื้นที่เป้ำหมำย เพื่อเป็น
กลไกในกำรช่วยสร้ำงโอกำสและ
แก้ ไ ขปัญหำอย่ ำ งมี ส่ วน ร่ ว มที่
สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำร
ของประชำชนได้ อย่ ำ ง แท้ จริ ง 
น ำไปสู่กำรพัฒนำอย่ำงมั่นคงและ
ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม 
- โครงการส่งเสรมิการดําเนินงานอันเน่ืองมาจาก 
  พระราชดําร ิ
  - กิจกรรมการการสนับสนุนอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําร ิ
  - ส่งเสริมและพัฒนำด้ำนมำตรฐำนควำมปลอดภัย 
    สินค้ำเกษตรให้แก่เกษตรกรและโรงเรียนใน 
    เขตพื้นท่ีโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำร ิ

 
 
 
 
 
- ภำคีกำรพัฒนำม ี
  บทบำทในกำร 
  พัฒนำสังคมมำก 
  ขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
- ดัชนีช้ีวัดทุนทำง 
  สังคม เพิ่มขึ้น 

 
 
 
 
 
- เกษตรกร/  
  เจ้าหน้าท่ีใน 
  โครงการอัน 
  เนื่องมาจาก 
  พระราชด ารไิดร้ับ 
  การส่งเสริมและ 
  พัฒนาด้านการ  
  มาตรฐาน  
   
 
 

 
 
  

 
 
 
 
 

250 รำย  
 
 

 
 
 

1.0050 
 

1.0050 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   
 
 
 
 
  กนม. 



 
 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) : ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับ 2) : ประเด็นที่ 20 กำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ 
ประเด็นย่อย : กำรพัฒนำระบบบริหำรงำนภำครัฐ 

 

          
            แนวทางการพัฒนา                                          

 
แผนงาน/โครงการ 

 

 
เป้าหมาย 
(แผนย่อย) 

 
ตัวชี้วัด 

(แผนย่อย) 

เป้าหมายงาน 
(มกอช.) 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

หน่วยงาน 

2566 หน่วยนับ 2566 
พัฒนำหน่วยงำนภำครัฐให้ เป็น “ภำครัฐ
ทันสมัย เปิดกว้ำง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะ
สูง” สำมำรถ ปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
มีควำมคุ้มค่ำ เทียบได้กับมำตรฐำนสำกล 
รองรับสภำพแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำนที่มี
ค ว ำมหลำกหลำยซั บซ้ อนและทันกำร
เปลี่ ยนแปลง โดยกำรน ำนวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีดิจิทัล มำใช้ในกำรพัฒนำกำร
ให้บริกำร กำรตัดสินใจกำรบริหำรจัดกำร 
รวมถึงกำรเช่ือมโยง กำรท ำงำนและข้อมูล
ระหว่ำงองค์กรทั้งภำยในและภำยนอกภำครัฐ
แบบอัตโนมัติ เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรเข้ำถึง
ข้ อมู ลที่ ส ะดวกและรวด เร็ ว  ภำคธุรกิจ 
ภำคเอกชน และ ผู้ประกอบกำรสำมำรถใช้
ประโยชน์จำกข้อมูลในกำรขยำยโอกำส      
ทำงธุรกิจ 
 
 
 
 
 

แผนงานบุคคากรภาครฐั 
- รายการบุคลากรภาครัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
- ภำครัฐมี           
  ขีดสมรรถนะสูง 
  เทียบเท่ำ 
  มำตรฐำนสำกล 
  และมีควำม 
  คล่องตัว 

 
- ระดับ Digital  
  Government  
  Maturity Model  
  (Gartner)  
  ระดับ 2 
- สัดส่วนของ 
  หน่วยงำนท่ี 
  บรรลผุลสัมฤทธ์ิ 
  อย่ำงสูงตำม 
  เป้ำหมำยไม่น้อย 
  กว่ำร้อยละ 90 

 
298 

 
รำย 

 
 
 
 

 
99.7869 

 
 
 

 
มกอช. 
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ทิศทำงกำรพัฒนำตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ของส ำนักงำนมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรแห่งชำติ 

 
ทิศทำงกำรพัฒนำตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของส ำนักงำนมำตรฐำน 

สินค้ำเกษตรและอำหำรแห่งชำติ มีดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
            เป็นองค์กรน ำด้ำนกำรมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรที่เป็นที่ยอมรับระดับสำกลและยกระดับกำร 
       ผลิตสินค้ำเกษตรและอำหำรของประเทศให้ได้มำตรฐำนและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม 

แนวทำงกำรพัฒนำ (ประเด็นยุทธศำสตร์) 
       1. ก ำหนดมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรตำมควำมต้องกำร และสอดคล้องกับภำวะตลำดและ 
            แนวทำงสำกล 

            2. จัดท ำและพัฒนำกำรรับรองระบบงำนมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรตำมควำมต้องกำรและ 
            สอดคล้องกับภำวะตลำดและแนวทำงสำกล 

            3. พัฒนำระบบงำนและสร้ำงเครือข่ำยในกำรก ำกับดูแลให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
            4. ส่งเสริมและผลักดันอย่ำงมีส่วนร่วมในกำรน ำมำตรฐำนสู่กำรปฏิบัติตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ 
            5. ก ำหนดกลยุทธ์กำรเจรจำ เปิดตลำด แก้ไขปัญหำ และจัดท ำควำมตกลงระหว่ำงประเทศด้ำน 

            มำตรกำรสุขอนำมัยและสุขอนำมัยพืช มำตรกำรที่ไม่ใช่ภำษีอ่ืน ๆ และด้ำนมำตรฐำนระหว่ำงประเทศ 
            6. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

 
เป้ำหมำยเชิงนโยบำย 
๑. ผลักดันให้มูลค่ำสินค้ำเกษตรปลอดภัยขยำยตัวอย่ำงน้อยร้อยละ ๓ ต่อปี ระหว่ำงปี ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
๒. ยกระดับควำมเชื่อมั่นผู้บริโภคด้ำนคุณภำพและควำมปลอดภัยอำหำรให้อยู่ในระดับดี ภำยในปี ๒๕๗๐ 
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ส่วนที่ 2 

 
กรอบกำรประเมินผล ค ำอธบิำย ตัวชี้วัด เกณฑ์กำรให้คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



17 

 

    องค์ประกอบท่ี ๑ : กำรประเมินประสิทธิผลกำรด ำเนินงำน (Performance Base)       น้ ำหนักร้อยละ 7๐ 

   Strategic KPIs ตัวชี้วัดเกี่ยวกับกำรขับเคลื่อนภำรกิจเพื่อสนับสนุนยุทธศำสตร์ชำติ/แผนกำรปฏิรูประเทศ 

 
ตัวชี วัดที่ 1 อัตราการขยายตัวของมูลค่าของสินค้าเกษตรเกษตรอัตลักษณ์พื นถิ่น (เฉลี่ยร้อยละ) 

(น ้าหนัก : ร้อยละ ๑๐)   
  
ผู้รับผิดชอบ   
                           หน่วยงานหลัก :  1. ข้าวหอมมะลิ (กข.)  
                                                      2. ผ้าไหมไทยตรานกยูงพระราชทาน (มม.)  
                                                      3. ผลไม้เมืองร้อน, พืช GI (กสก.)  
                                4. สินค้าประมง (กปม.) 
                                                   5. สินค้าปศุสัตว์ (ปศ.) 
                           หน่วยงานสนับสนุน :   สป.กษ./สศก./ชป./พด./กวก./กสส./กตส./ส.ป.ก./มกอช./ฝล. 

ค้าอธิบาย  

 สินค้าเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น หมายถึง การน าทรัพยากรที่เป็นอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
ความโดดเด่นเฉพาะพ้ืนที่ มาสร้างให้เกิดเป็นผลผลิตสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่มีคุณลักษณะพิเศษ 
เป็นเอกลักษณ์ของประเทศไทย เป็นที่รู้จักของต่างชาติ รวมทั้งสินค้าเกษตรที่ได้รับการรับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
(Geographical Indication: GI) 

 สินค้าเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น ประกอบด้วย ผลไม้เมืองร้อน (ทุเรียน มังคุด เงาะ ล าไย ลองกอง) ข้าว
หอมมะลิ ผ้าไหมไทยตรานกยูงพระราชทาน พืช GI (มะพร้าวน้ าหอม (ราชบุรี) มะม่วง(สระแก้ว/ฉะเชิงเทรา/
สมุทรปราการ) ลิ้นจี่(พะเยา)) ปลาสวยงาม (ปลากัด) กุ้งก้ามกราม ปลาสลิด โคเนื้อ (โคขุนโพนยางค า) ไข่เค็มไชยา   
ไก่พ้ืนเมือง (ไก่เบตง)  

เป้าหมายปี ๒๕๖๖   :  ขยายตัว ร้อยละ ๔ 

ข้อมูลพื นฐาน (Baseline) ค่าเป้าหมาย 2566 – 2570 

2561 2562 2563 2564* 2565 2566** 2567 2568 2569 2570 

ขยายตัว 
ร้อยละ  
11.80 

ขยายตัว 
ร้อยละ  
13.95 

ขยายตัว 
ร้อยละ  
-4.03 

ขยายตัว 
ร้อยละ  
28.15 

n/a ขยายตัว 
ร้อยละ 4 

ขยายตัว 
ร้อยละ 4 
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เกณฑ์กำรประเมิน 

เป้าหมายขั นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน(75) เป้าหมายขั นสูง(100) 

ขยายตัวร้อยละ 3 ขยายตัวร้อยละ 4  (เป้าหมายปี 66) ขยายตัวร้อยละ 5 
 

 
เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน :  ระดับความส าเร็จ (Milestone) 

 รอบ 6 เดือน :  1. จัดท าแผนปฏิบัติงาน 
                        2. ขับเคลื่อนงานตามแผนงานโครงการ  
                        3. ติดตามความก้าวหน้าการปฏิบัติงานตามแผนรอบ 6 เดือน 

 รอบ 9 เดือน :  1. ขับเคลื่อนงานตามแผนงานโครงการ  
                                                      2. ติดตามความก้าวหน้าการปฏิบัติงานตามแผนรอบ 9 เดือน 
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 ตัวชี วัดที่ 2 อัตราการขยายตัวของมูลค่าของสินค้าเกษตรปลอดภัย (เฉลี่ยร้อยละ) 
(น ้าหนัก : ร้อยละ ๑๐)   

ผู้รับผิดชอบ 
              หน่วยงานหลัก : สินค้า GAP : สินค้าข้าว (กข.) สินค้าพืช (พืชผัก พืชไร่ พืชสวน ไม้ผล) (กวก.)/  
    สินค้าปศุสัตว์ (ปศ.)/ สินค้าประมง (กปม.) /ยางก้อนถ้วย (กยท.)   
                         สินค้าเกษตรอินทรีย์: สินค้าข้าว (กข.)/ สินค้าปศุสัตว์ (ปศ.)/ สินค้าประมง (กปม.) 
  หน่วยงานสนับสนุน :   สป.กษ. /กสก. /สศก. /ชป. /พด. /กสส. /กตส. /ส.ป.ก. /มกอช. /มม. /ฝล.  
                                                    /สวพส. /พกฉ. 
ค้าอธิบาย   

 สินค้าเกษตรปลอดภัย หมายถึง การท าการเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้ผลผลิตสินค้าเกษตรที่มี
ความปลอดภัยจากสารพิษหรือสารปนเปื้อนที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของผู้ผลิตและผู้บริโภค และสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งสินค้าเกษตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานต่าง ๆ อาทิ มาตรฐาน GAP มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (ระดับชุมชน 
ระดับประเทศ และระดับสากล)  

 สินค้าเกษตร GAP ประกอบด้วย ข้าว GAP เมล็ดพันธุ์ข้าว พืชผัก พืชไร่ พืชสวน (ล าไย/ทุเรียน) ยางก้อน
ถ้วย GAP โคเนื้อ โคนม สุกร ไก่เนื้อ ไก่ไข่ กุ้งทะเล ปลานิล 

 สินค้าเกษตรอินทรีย์ ประกอบด้วย โคนมและน้ านมดิบ ไก่ไข่และไข่ไก่ ไก่เนื้อ สัตว์น้ าอินทรีย์ ข้าวอินทรีย์ 
(หมายเหตุ : สินค้าข้าวใช้ผลพยากรณ์ในช่วงเดือนกันยายน) 

เป้าหมายปี ๒๕๖๖   :  ขยายตัว ร้อยละ 3 

ข้อมูลพื นฐาน (Baseline) ค่าเป้าหมาย 2566 – 2570 

2561 2562 2563 2564 2565* 2566 2567 2568 2569 2570 

n/a n/a • สินค้าปศุสัตว์
ที่ผ่านการ
รับรอง GAP 
ขยายตัว ร้อยละ 
14.24 
• สินค้าปศุสัตว์
ที่ผ่านมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์ 
ขยายตัว ร้อยละ 
16.23 

• สินค้าปศุสัตว์ที่
ผ่านการรับรอง GAP 
ขยายตัว ร้อยละ 6.77 
• สินค้าปศุสัตว์ที่
ผ่านมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ ขยายตัว 
ร้อยละ 19.1 
• มูลค่ารวมของ
สินค้าเกษตรที่ผ่าน
การรับรอง GAP 
ขยายตัว ร้อยละ 
13.11 

n/a ขยายตัว 
ร้อยละ 

3 

ขยายตัว 
ร้อยละ 3 
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หมำยเหตุ สินค้ำที่วัดในปี 2565 ประกอบด้วย สินค้ำปศุสัตว์ที่ผ่ำนกำรตรวจรับรอง GAP สินค้ำปศุสัตว์ที่ผ่ำน
มำตรฐำนเกษตรอินทรีย์ และมูลค่ำรวมของสินค้ำเกษตรที่ผ่ำนกำรตรวจรับรอง GAP 
 

เกณฑ์การประเมิน    
 

เป้าหมายขั นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั นสูง (100) 

สินค้า GAP ขยายตัวร้อยละ 2 
สินค้าเกษตรอินทรีย์ ขยายตัวร้อยละ 2 

สินค้า GAP ขยายตัวร้อยละ 3 
สินค้าเกษตรอินทรีย์ ขยายตัวร้อยละ 3 

สินค้า GAP ขยายตัวร้อยละ 4 
สินค้าเกษตรอินทรีย์ ขยายตัวร้อยละ 4 

 
 
เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน : ระดับความส าเร็จ (Milestone) 

 รอบ 6 เดือน :  1.  จัดท าแผนปฏิบัติงาน 
    2.  ขับเคลื่อนงานตามแผนงานโครงการ  
    3.  ติดตามความก้าวหน้าการปฏิบัติงานตามแผนรอบ 6 เดือน 
 

 รอบ 9 เดือน :  1. ขับเคลื่อนงานตามแผนงานโครงการ  
                             2. ติดตามความก้าวหน้าการปฏิบัติงานตามแผนรอบ 9 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



21 

 

ตัวชี วัดที่ 3  อัตราการขยายตัวของมูลค่าของสินค้าเกษตรชีวภาพ (เฉลี่ยร้อยละ) 

 (น ้าหนัก : ร้อยละ ๑๐)   
 

ผู้รับผิดชอบ 
               หน่วยงานหลัก : พลังงานทดแทน (สศก.) / สมุนไพรและเครื่องเทศ , แมลงเศรษฐกิจ (กสก.)  
                 หน่วยงานสนับสนุน :  สป.กษ./ชป./กปม./ปศ./พด./กวก./กสส./กตส./ส.ป.ก./มกอช./มม./กข./ฝล. 
 

ค้าอธิบาย  
 สินค้าเกษตรชีวภาพ หมายถึง การน าส่วนประกอบหรือสารส าคัญของทรัพยากรชีวภาพ ทั้งพืช สัตว์ และ

จุลินทรีย์ มาท าการผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม เช่น พลังงานทดแทนจากพืช สารสกัด
จากสมุนไพร  

 สินค้าเกษตรชีวภาพ ประกอบด้วย พลังงานทดแทน (มันส าปะหลังและปาล์มน้ ามันที่ใช้ในการผลิต
พลังงานทดแทน อ้อย) สมุนไพรและเครื่องเทศ (ขมิ้นชัน พริกไทย กระชายด า ว่านหางจระเข้ ไพล ฟ้า
ทะลายโจร กระเจี๊ยบแดง) แมลงเศรษฐกิจ ผึ้งพันธุ์ ผึ้งโพรง ชันโรง จิ้งหรีด 

 

เป้าหมายปี ๒๕๖๖   :  ขยายตัว ร้อยละ 3 

ข้อมูลพื้นฐำน (Baseline) ค่ำเป้ำหมำย 2566 – 2570 

2561 2562 2563 2564* 2565 2566** 2567 2568 2569 2570 

• ภำพรวม  
ร้อยละ XX 
• พลังงำนฯ 
ร้อยละ -
1.76 
• สมุนไพรฯ  
ร้อยละ 
125.31 

• ภำพรวม  
ร้อยละ 4.23 
• พลังงำนฯ 
ร้อยละ 3.34 
• สมุนไพรฯ  
ร้อยละ 
26.46 

• ภำพรวม  
ร้อยละ XX 
• พลังงำนฯ 
ร้อยละ 38.08 
• สมุนไพรฯ  
ร้อยละ -
23.80 

• ภำพรวม  
ร้อยละ 12.05 
• พลังงำนฯ  
ร้อยละ 11.02 
• สมุนไพร  
  ร้อยละ 54.01 
• แมลงฯ  
  ร้อยละ -0.68 

n/a ขยำยตัว 
ร้อยละ 

3 

ขยำยตัว 
ร้อยละ 5 

 
หมายเหตุ มูลค่าวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตพลังงานทดแทน (มันส าปะหลังและปาล์มน้ ามัน) มูลค่าสินค้าสมุนไพรและ
เครื่องเทศ และมูลค่าสินค้าแมลงเศรษฐกิจ 
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เกณฑ์การประเมิน 

เป้าหมายขั นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั นสูง (100) 
ขยายตัวร้อยละ 2 

 
ขยายตัวร้อยละ 3 

 
ขยายตัวร้อยละ 4 

 
 

เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน  ระดับความส าเร็จ (Milestone) 

 รอบ 6 เดือน  :  1. จัดท าแผนปฏิบัติงาน 
         2. ขับเคลื่อนงานตามแผนงานโครงการ  

                     3. ติดตามความก้าวหน้าการปฏิบัติงานตามแผนรอบ 6 เดือน 
 

 รอบ 9 เดือน  :  1. ขับเคลื่อนงานตามแผนงานโครงการ  
                            2. ติดตามความก้าวหน้าการปฏิบัติงานตามแผนรอบ 9 เดือน 
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ตัวชี วัดที่ 4  รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรของเกษตรกรเฉลี่ยต่อครัวเรือนเพิ่มขึ น (บาท/ครัวเรือน/ปี) 

(น้ าหนัก : ร้อยละ ๑๐)   

ผู้รับผิดชอบ 
    หน่วยงานหลัก : ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.)  
    หน่วยงานสนับสนุน :  ทุกกรม และทุกองค์การมหาชน 

ค้าอธิบาย 

 รายได้เงินสดทางการเกษตร หมายถึง รายได้ที่เป็นเงินสดจากการจ าหน่ายผลผลิต ผลพลอยได้และสิ่งอ่ืน
ใดจากกระบวนการผลิตทางการเกษตร ประกอบด้วย รายได้เงินสดเกษตรทางพืช รายได้เงินสดเกษตรทางสัตว์ และ
รายได้เงินสดเกษตรอ่ืน ๆ ที่เกิดข้ึนในฟาร์ม  

 รายจ่ายเงินสดทางการเกษตร หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินสดในการซื้อวัสดุปัจจัยการผลิตและค่าจ้าง
แรงงานที่ใช้ในกระบวนการผลิตทางการเกษตร ทั้งการปลูกพืชเลี้ยงสัตว์ และกิจกรรมอ่ืนที่เกี่ยวกับการเกษตร ที่
เกิดข้ึนในฟาร์ม  

 รายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตร หมายถึง รายได้เงินสดทางการเกษตรหักด้วยรายจ่ายเงินสดทางการเกษตร   

ข้อมูลพื้นฐำน 

ปีงบประมำณ 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

รำยได้เงินสดทำง
กำรเกษตร 

(บำท/ครัวเรือน/ปี) 
148,390 

157,249 
(+5.97%) 

160,932 
(+2.34%) 

197,373 
(+22.64%) 

204,066 
(+3.39%) 

184,409.47 
(-9.63) 

187,081 
(+1.45%) 

รำยจ่ำยเงินสดทำง
กำรเกษตร 

(บำท/ครัวเรือน/ปี) 
91,326 

100,281 
(+9.81%) 

101,957 
(+1.67%) 

122,890 
(+20.53%) 

125,462 
(+2.09%) 

104,923.86 
(-16.37) 

108,759 
(+3.66%) 

รำยได้เงินสดสุทธิ
ทำงกำรเกษตร 

(บำท/ครัวเรือน/ปี) 
57,063     56,967  58,975 74,483    78,604 79,485.62 78,322 

อัตราการขยายตัว
ของรายได้เงินสด
สุทธิทางการเกษตร 

(ร้อยละ) 

- -0.17 +3.52 +26.30 +5.53 +1.12 -1.46 

หมายเหตุ ประเมินผลการด าเนินงานโดยใช้ข้อมูลผลการส ารวจฯ (ตัวเลขจริง) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
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เกณฑ์การประเมิน 
เป้าหมายขั นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั นสูง (100) 

76,967.03 บาท/ครัวเรือน/ปี 

(ค่าเป้าหมายมาตรฐาน-(ค่า
เป้าหมายขั้นสูง-ค่าเป้าหมาย
มาตรฐาน) 

78,322 บาท/ครัวเรือน/ปี 

(ผลการด าเนินงานปี 64) 

79,676.97 บาท/ครัวเรือน/ปี 

(ผลการด าเนินงานปี 2564 + 
% Growth เฉลี่ย 3 ปี) 
(78,322+1.73%) 

หมายเหตุ น าผลการด าเนินงานที่ได้เป็นค่าคะแนนในรอบ 6 และ 12 เดือน 
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ตัวชี วัดที่ 5  จ้านวนมาตรฐานสินค้าเกษตรที่จัดท้าแล้วเสร็จ   

(น ้าหนัก : ร้อยละ ๑๐)   

ผู้รับผิดชอบ   
                   หน่วยงานหลัก : ส านักก าหนดมาตรฐาน มกอช.  
                   หน่วยงานสนับสนุน : - 
ค้าอธิบาย 

 นิยาม : มาตรฐานสินค้าเกษตร (มาตรฐานทั่วไป) ที่จัดท าแล้วเสร็จ หมายถึง มาตรฐานสินค้าเกษตร 
(มาตรฐานทั่วไป) ที่ได้ด าเนินการแล้วตามขั้นตอนและน าเสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  เพ่ือลง
นามประกาศมาตรฐานสินค้าเกษตร หมายถึง ผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์อันเกิดจากกสิกรรม การประมง  การปศุสัตว์ 
หรือการป่าไม้ และผลพลอยได้ของผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ดังกล่าว 

 ขอบเขตการประเมิน : การก าหนดมาตรฐานสินค้าเกษตร ในปีงบประมาณ 2565-2567 จ านวน 15 
มาตรฐาน/ปีงบประมาณ  ตามขั้นตอนการก าหนดมาตรฐานสินค้าเกษตร จนถึงการน าเสนอรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ลงนามในประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ก าหนดมาตรฐานสินค้าเกษตร 

 วิธีการเก็บข้อมูล : จัดเก็บรวบรวม/บันทึกข้อมูลผลการด าเนินงานการก าหนดมาตรฐานสินค้าเกษตร              
ตามกระบวนการก าหนดมาตรฐานสินค้าเกษตร 

 แหล่งที่มาของข้อมูล : ส านักก าหนดมาตรฐาน ส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ 

ขั นตอน (8 ขั นตอน) มาตรฐานสินค้าเกษตร 

% 
ความส้าเร็จ 

ระยะเวลา  
(วันท้าการ) 

ขั้นที่ 1 พิจารณาเรื่องที่สมควรก าหนดมาตรฐาน 10% 5+ช่วงรอ 65 วัน 

ขันที่ 2 แต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการ 20% 5+ช่วงรอ 75 วัน 

ขั้นที่ 3 จัดท าร่างมาตรฐาน 30% 45+ช่วงรอ 85 วัน 

ขั้นที่ 4 คณะกรรมการวิชาการพิจารณาร่างมาตรฐานแล้วเสร็จ 60% 6+ช่วงรอ 20 วัน 

ขั้นที่ 5 จัดรับฟังความคิดเห็น จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เกี่ยวข้อง 80% 11+ช่วงรอ 44 วัน 

ขั้นที่ 6 เสนอคณะอนุกรรมการกลั่นกรองมาตรฐานสินค้าเกษตร คณะกรรมการ
มาตรฐานสินค้าเกษตร และน าเสนอ รมว.กษ.ลงนามในประกาศ
กระทรวงฯ 

90% 
95% 

100% 

11+ช่วงรอ 90 วัน 

ขั้นที่ 7 ประกาศมาตรฐานสินค้าเกษตรลงราชกิจจาฯ และเสนอเลขา
คณะรัฐมนตรีเพื่อลงประกาศในราชกิจจาฯ 

- 7+ช่วงรอ 60 วัน 

ขั้นที่ 8 ทบทวนมาตรฐานครบวาระ 5 ปี/มีข้อเสนอให้ทบทวน - - 
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ข้อมูลพื นฐาน 

ปีงบประมำณ 2562 2563 2564 2565 

ผลกำรด ำเนินงำน 17 มำตรฐำน 15 มำตรฐำน 15 มำตรฐำน 15 มำตรฐำน 
 

เกณฑ์การประเมิน 

เป้ำหมำยขั้นต้น (50)  เป้ำหมำยมำตรฐำน (75) เป้ำหมำยขั้นสูง (100) 

13  มำตรฐำน 14 มำตรฐำน 15 มำตรฐำน 

เป้าหมายการด้าเนินงาน 

 รอบ 6 เดือน   :  จ านวน 7 มาตรฐาน 
 รอบ 9 เดือน   :  จ านวน 11 มาตรฐาน (สะสม) 
 รอบ 12 เดือน :  จ านวน 15 มาตรฐาน (สะสม) 

ประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับ 

เกษตรกรและผู้ประกอบการสามารถใช้เป็นมาตรฐานในการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้คุณภาพ มาตรฐาน และ
ปลอดภัย 
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ตัวชี วัดที่ 6 การเจรจาจัดท้าความตกลง และการเจรจาแก้ไขปัญหาสินค้าเกษตรและอาหาร 

 (น ้าหนัก : ร้อยละ ๑๐)   

ผู้รับผิดชอบ   

                   หน่วยงานหลัก : กองนโยบายมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหาร มกอช.  

                   หน่วยงานสนับสนุน : - 
ค้าอธิบาย    

 นิยาม  :   เป็นการวัดความส าเร็จในการด าเนินการเจรจาแก้ไขปัญหาสินค้าเกษตรและอาหาร รวมถึงการ
เจรจาจัดท าข้อบทว่าด้วยมาตรการสุขอนามัยและสุขอนามัยพืช (SPS) ภายใต้กรอบการเจรจาจัดท าความตกลงเขต
การค้าเสรี ซึ่งจะเป็นกลไกในการสร้างความร่วมมือแก้ไขปัญหาด้านสินค้าเกษตรและอาหารระหว่างไทยและ
ประเทศคู่เจรจาต่อไป 

 ขอบเขตการประเมิน : ในประเด็นที่คู่เจรจาไม่ตอบรับการประชุม หรือเลื่อนการประชุม หรือมีเหตุปัจจัย
ภายนอกทีไ่ม่สามารถควบคุมได้ จะพิจารณาตัดประเด็นนั้น ๆ ออก และวัดเฉพาะประเด็นที่เหลือ ในสัดส่วน 100% 

ประเด็นการเจรจา ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ ขั นตอนด้าเนินการ 

1.การประชุมคณะ
ผู้เชี่ยวชาญด้านมาตรการ
สุขอนามัยและสุขอนามัย
พืชและมาตรฐานอาหาร 
(SPS Expert Group) 
ไทย-ออสเตรเลีย ครั้งท่ี 
19 

 ความคืบหน้าในการเจรจา
ผลักดันการเปดิตลาดสินค้า
เกษตรและอาหารจากไทยไปยัง
ออสเตรเลีย ความส าเร็จในการ
แลกเปลีย่นใบรับรอง e-Phyto 
ความส าเร็จในการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือด้านการจัดการความ
เสี่ยงหอยสองฝาของไทยส่งออก
ไปออสเตรเลีย 

1. จัดท าข้อมลู  
2. ประชุมหารือกับหน่วยงานที่เกีย่วข้องเพื่อจัดท าท่าที
ประกอบการประชุมเจรจา 
3. ขออนุมัติท่าทีการเจรจาจากปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
4. จัดประชุมคณะผู้เชี่ยวชาญด้านมาตรการสุขอนามัยและ
สุขอนามัยพืชและมาตรฐานอาหาร (SPS Expert Group) ไทย-
ออสเตรเลีย ครั้งท่ี 19 เพื่อเจรจาผลักดันในประเด็นการเปิด
ตลาดและความร่วมมือกับฝ่ายออสเตรเลีย  
5. รายงานผลการประชุมเจรจาให้ปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ทราบ 

2. การประชุม
คณะอนุกรรมการพิเศษว่า
ด้วยความปลอดภยัอาหาร 
ภายใต้กรอบความตกลง
หุ้นส่วนเศรษฐกิจไทย-
ญี่ปุ่น (JTEPA) ครั้งท่ี 13 

ความคืบหน้าในการเจรจาเปิด
ตลาดและแกไ้ขปัญหาสินค้าเกษตร
และอาหารส่งออกไปญี่ปุ่น รวมทั้ง
การไดร้ับการสนับสนุนความ
ร่วมมือด้านวิชาการจากฝา่ยญี่ปุ่น 
เพื่อพัฒนาศักยภาพระบบการ
จัดการดา้นความปลอดภยัอาหาร 
ส่งผลใหไ้ทยสามารถผลติสินค้า
เกษตรและอาหารที่มีคณุภาพความ
ปลอดภัย ส่งออกไปยังญี่ปุ่นและ
ตลาดปลายทางอื่นได้มากข้ึน 

1. จัดท าข้อมลู  
2. ประชุมหารือกับหน่วยงานที่เกีย่วข้องเพื่อจัดท าท่าที
ประกอบการประชุมเจรจา 
3. ขออนุมัติท่าทีการเจรจาจากปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
4. จัดประชุมคณะอนุกรรมการพิเศษว่าด้วยความปลอดภยั
อาหาร ภายใต้กรอบความตกลงหุน้ส่วนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุ่น 
(JTEPA) ครั้งท่ี 13 เพื่อเจรจาและผลักดันในประเด็นการเปิด
ตลาดและความร่วมมือกับฝ่ายญี่ปุน่ 
5. รายงานผลการประชุมเจรจาให้ปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ทราบ 
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ประเด็นการเจรจา ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ ขั นตอนด้าเนินการ 

3. กำรประชุมคณะท ำงำน
ด้ำนมำตรกำรสุขอนำมัย
และสุขอนำมัยพืช 
(Working Group on SPS) 
ภำยใต้กำรเจรจำยกระดับ
ควำมตกลงกำรค้ำสินค้ำของ
อำเซียน (Upgraded 
ATIGA) 

ควำมคืบหน้ำกำรเจรจำจัดท ำข้อ
บทด้ำนมำตรกำรสุขอนำมัยและ
สุขอนำมัยพืช (SPS) ภำยใต้กำร
เจรจำยกระดับควำมตกลงกำรคำ้
สินค้ำของอำเซียน (Upgraded 
ATIGA) 

1. จัดท ำข้อมลู  
2. ประชุมหำรือกับหน่วยงำนที่เกีย่วข้องเพื่อจัดท ำท่ำที
ประกอบกำรประชุมเจรจำ 
3. ขออนุมัติท่ำทีกำรเจรจำจำกปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
4.เข้ำร่วมกำรประชุมคณะท ำงำนด้ำนมำตรกำรสุขอนำมัยและ
สุขอนำมัยพืช (Working Group on SPS) ภำยใต้กำรเจรจำ
ยกระดับควำมตกลงกำรค้ำสินค้ำของอำเซียน (Upgraded 
ATIGA) ในฐำนะหัวหน้ำคณะฝ่ำยไทย 
5. รำยงำนผลกำรประชุมเจรจำให้ปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ทรำบ 

4. การประชุมคณะท างาน
ย่ อ ย ด้ า น ม า ต ร ก า ร
สุขอนามัยและสุขอนามัย
พืช (Sub-Working Group 
on SPS) ภายใต้การเจรจา
จัดท ากรอบความตกลง
ก า ร ค้ า เ ส รี อ า เ ซี ย น -
แคนาดา (ACAFTA)  

ความคืบหน้าการเจรจาจัดท าข้อ
บทด้านมาตรการสุขอนามัยและ
สุขอนามัยพืช (SPS) ภายใต้กรอบ
ความตกลงการค้าเสรีอาเซียน-
แคนาดา (ACAFTA) 

1. จัดท าข้อมูล  
2. ประชุมหารือกับหน่วยงานที่ เกี่ ยวข้องเพื่ อจัดท าท่ าที
ประกอบการประชุมเจรจา 
3. ขออนุมัติท่าทีการเจรจาจากปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
4. เข้าร่วมการประชุมคณะท างานย่อยด้านมาตรการสุขอนามัย
และสุขอนามัยพืช (Sub-Working Group on SPS) ภายใต้การ
เจรจาจัดท ากรอบความตกลงการค้าเสรีอาเซียน -แคนาดา 
(ACAFTA) ในฐานะหัวหน้าคณะฝ่ายไทย 
5. รายงานผลการประชุมเจรจาให้ปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ทราบ 

เกณฑ์การประเมิน    

เป้าหมายขั นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั นสูง (100) 

2 ผลผลิต 3 ผลผลิต 4 ผลผลิต 

เป้าหมายการด้าเนินงาน 
 รอบ 6 เดือน  : ขั้นตอนที่ 1-2 

                              ขั้นตอนด าเนินการ 
1) จัดท าข้อมูล 
2) ประชุมหารือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือจัดท าท่าทีประกอบการประชุมเจรจา 

 รอบ 9 เดือน  : ขั้นตอนที่ 3-4 
ขั้นตอนด าเนินการ 
3) ขออนุมัติท่าทีการเจรจาจากปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
4) จัดประชุม 
5 ) รายงานผลการประชุมเจรจาให้ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทราบ 
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ประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับ    
สามารถแก้ไขปัญหาการส่งออกสินค้าเกษตรและอาหารไปยังประเทศคู่ค้าได้ และสามารถเจรจาเปิดตลาด

สินค้าเกษตรและอาหารไปยังประเทศคู่ค้าได้เพ่ิมข้ึน ตลอดจนการเจรจาจัดท าความตกลงเพ่ือสร้างกลไกความ
ร่วมมือและอ านวยความสะดวกทางการค้าระหว่างกัน 
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ตัวชี วัดที่ 7 : การป้องกันและแก้ไขปัญหาการเผาในพื นที่เกษตรกรรม 
 (น ้าหนัก : ร้อยละ ๑๐)   

 

ผู้รับผิดชอบ   

                   หน่วยงานหลัก : ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
                   หน่วยงานสนับสนุน : - 
 

ค้าอธิบาย 
ตามที่คณะรัฐมนตรีพิจารณาเห็นว่าปัญหาฝุ่นละอองมีค่าสูงเกินมาตรฐานที่เกิดขึ้นเป็นประจ าและเป็นปัญหาใน
หลายจังหวัดของพ้ืนที่ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รวมทั้ง พ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและสุขภาพของประชาชนโดยแหล่งก าเนิดฝุ่นละอองที่ส าคัญ 
ได้แก่ การเผาในที่โล่ง การจราจรขนส่ง และภาคอุตสาหกรรม การแก้ไขปัญหาดังกล่าวจึงจ าเป็นต้องด าเนินการ
อย่างเร่งด่วน เป็นระบบ โดยความร่วมมือของทั้งหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชน ซึ่งในการประชุม
คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนวาระ
แห่งชาติ การแก้ไขปัญหามลพิษด้านฝุ่นละออง เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการแก้ไขปัญหาฝุ่นละออง 
โดยเฉพาะในช่วงเวลาวิกฤตของการเกิดสถานการณ์ฝุ่นละออง PM2.5 (เดือนมกราคม – พฤษภาคม) โดยกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์มีบทบาทที่ส าคัญในการป้องกันแก้ไขปัญหาการเผาในที่โล่ง เช่น การเผาเศษซากพืช วัชพืช และ
เศษวัสดุการเกษตรที่เหลือจากกระบวนการเพาะปลูกและการเก็บเกี่ยว 

ข้อมูลพื นฐาน   

** อ้ำงอิงข้อมูลจ ำนวน Hot Spot จำก : ผลกำรส ำรวจจำกดำวเทียม TERRA และ AQUA ระบบ MODIS โดย GISTDA 

ค่าเป้าหมาย 2566-2568 

 

จ้านวน  Hot Spot 

     2563 2564 2565 

จ านวน Hot Spot พ้ืนทีเ่กษตรกรรม 
    6,285 จุด 

จ านวน Hot Spot พ้ืนที่เกษตรกรรม 
3,414 จุด 

จ านวน Hot Spot พ้ืนที่เกษตรกรรม 
1,842 จุด 

(ข้อมูล ณ 19 เม.ย.65) 

     2566 2567 2568 

จ้านวน Hot Spot ลดลง 
ร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

จ้านวน Hot Spot ลดลง 
ร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

จ้านวน Hot Spot ลดลง 
ร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
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เกณฑ์การประเมิน    

เป้าหมายขั นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั นสูง (100) 

จ านวน Hot Spot  
ลดลงร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับ 

ปีที่ผ่านมา 

จ านวน Hot Spot  
ลดลงร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับ 

ปีที่ผ่านมา 

จ านวน Hot Spot 
ลดลงร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับ 

ปีที่ผ่านมา 

เงื่อนไข :  

1. การปรับค่าเป้าหมาย/เกณฑ์การวัดในรอบ 6 และ 12 เดือน จะพิจารณาจากปริมาณน้ าฝนเฉลี่ย และอุณหภูมิ     
เฉลี่ยช่วงเดือน ธันวาคม-พฤษภาคม เมื่อเทียบกับค่าปกติ (อ้างอิงข้อมูลจากกรมอุตุนิยมวิทยา) ดังนี้ 

      - ปริมาณน้ าฝน สูง-ต่ ากว่าค่าปกติ (ร้อยละ) โดยค่าที่ยอมรับได้จะต้องอยู่ระหว่าง (-10) -> (-25) 
      - อุณหภูมิ โดยเฉลี่ย สูง-ต่ ากว่าค่าปกติ (0C)โดยค่าที่ยอมรับได้จะต้องอยู่ระหว่าง 0-1 0C 
2. การพิจารณาหน่วยงานร่วมด าเนินการ หากหน่วยงานใดไม่ได้รับเงินงบประมาณ หรือไม่สามารถด าเนินการได้

ตามกิจกรรมที่ระบุใน แผนป้องกันและแก้ไขปัญหาเผาในพ้ืนที่เกษตรกรรม จะขอถอดออกจากหน่วยงานร่วม
ด าเนินการ 

หมายเหตุ : 1. ใช้ข้อมูลจากศูนย์ติดตามและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติด้านการเกษตร ส านักงานปลัด กษ. 
               2. การตั้งค่าเป้าหมายคิดจากแผนป้องกันและแก้ไขปัญหาเผาในพ้ืนที่เกษตรกรรม 

เป้าหมายการด้าเนินงาน: ความส าเร็จตามขั้นตอนที่ก าหนด 

 รอบ 6 เดือน   
  ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. ประชาสัมพันธ ์สร้างการรบัรู้ให้เกษตรกรตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดจากการเผาในแปลงเพาะปลูก 
2. ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีในการใช้ประโยชน์จากเศษวัสดุทางการเกษตรให้แก่เกษตรกร 

พร้อมส่งเสริมการแปรรูปเศษวัสดุทางการเกษตรทดแทนการเผา  
3. ส่งเสริมการเข้าสู่มาตรฐานการเกษตรปลอดการเผา (มาตรฐาน GAP มาตรฐานเกษตรอินทรีย์)  
4. ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนขั้นตอน วิธีการเพาะปลูก เพ่ือลดการเผา (เกษตรกรรมยั่งยืน วนเกษตร 

การประยุกต์ใช้เครื่องจักรกลการเกษตร) 
5. จุดชุดปฏิบัติการเคลื่อนที่เร็ว เพื่อเฝ้าระวัง เข้าระงับเหตุการณ์ในพ้ืนที่ ตลอดจนประสานงาน

ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือแก้ไขสถานการณ์  
6. รวบรวมข้อมูลจุดความร้อนในพื้นที่เกษตร จ าแนกเป็นพื้นที่เกษตร และพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
7. จัดท ารายงานจุดความร้อน และผลการด าเนินงานป้องกันและการเฝ้าระวังการเผาซากพืชและ

เศษวัสดุทางการเกษตร 
 รอบ 9 เดือน   

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
8. แจ้งหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์รายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
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แผนการด้าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ประชาสมัพันธ์ สร้างการรับรู้ใหเ้กษตรกร

ตระหนักถึงผลกระทบท่ีเกิดจากการเผาใน
แปลงเพาะปลูก 

            

2 ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีในการใช้
ประโยชน์จากเศษวัสดุทางการเกษตรให้แก่
เกษตรกร พร้อมส่งเสรมิการแปรรปูเศษวัสดุ
ทางการเกษตรทดแทนการเผา 

            

3 ส่งเสริมการเข้าสูม่าตรฐานการเกษตรปลอด
การเผา (มาตรฐาน GAP มาตรฐานเกษตร
อินทรีย์) 

            

4 ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนขั้นตอน วธิีการ
เพาะปลูก เพื่อลดการเผา (เกษตรกรรมยั่งยืน 
วนเกษตร การประยุกต์ใช้เครื่องจกัรกล
การเกษตร) 

            

5 จุดชุดปฏิบตัิการเคลื่อนที่เร็ว เพื่อเฝ้าระวัง 
เข้าระงับเหตุการณ์ในพื้นที่ ตลอดจน
ประสานงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ
แก้ไขสถานการณ ์

            

6 รวบรวมข้อมลูจุดความร้อนในพื้นที่เกษตร 
จ าแนกเป็นพ้ืนท่ีเกษตร และพื้นท่ีในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน 

            

7 จัดท ารายงานจดุความร้อน และผลการ
ด าเนินงานป้องกันและการเฝ้าระวงัการเผา
ซากพืชและเศษวสัดุทางการเกษตร 

            

8 แจ้งหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์รายงานผลการด าเนินงานตามแผน 
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     องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินศักยภาพในการดา้เนินงาน (Potential Base)                  น า้หนักร้อยละ 3๐ 
 
ตัวชี วัดที่ 8 : ระบบรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตร (GAP) พืช ประมง ปศุสัตว์ 

 (น ้าหนัก : ร้อยละ ๑๕)   

ผู้รับผิดชอบ   

                   หน่วยงานหลัก : กองรับรองมาตรฐาน  มกอช. 
                   หน่วยงานสนับสนุน : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มกอช. 
ค้าอธิบาย 
 เป็นการวัดความส าเร็จในการขับเคลื่อนการให้บริการประชาชนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) ใน 12 งาน

บริการส าคัญ ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 ส.ค. 64  
 ลักษณะงานบริการ : ระบบรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตร (GAP) พืช ประมง ปศุสัตว์ เป็นระบบให้การรับรอง

มาตรฐานสินค้าเกษตร (GAP) แบบ End-to End Process ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตั้งแต่การยื่น
ค าขอจนได้รับการรับรอง GAP ซึ่งเกษตรกรจะได้รับความสะดวกและง่ายในการยื่นขอรับรองมาตรฐานสินค้า
เกษตร GAP รวมทั้งเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับผู้ประกอบการ ในการตรวจสอบข้อมูลใบรับรองมาตรฐาน 
GAP เพ่ือใช้ประกอบการส่งออกและตรวจสอบย้อนกลับสินค้า (traceability) ท าให้สินค้าเกษตรส่งออกได้มาก
ขึ้น สร้างรายได้ให้ประเทศ โดยการพัฒนาระบบจะมีการเชื่อมโยงข้อมูล และระบบบริการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือการ
แลกเปลี่ยน ตรวจสอบข้อมูลสินค้าเกษตร ซึ่งจะท าให้ข้อมูลเกษตรกรมีความถูกต้องและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
แพลตฟอร์มเดียวกันของทุกหน่วยงาน 

 เป็นงานบริการตามแผนการปฏิรูปประเทศ ด้านเศรษฐกิจ : เกษตรมูลค่าสูง 

ข้อมูลพื นฐาน 

ปีงบประมาณ 2564 2565 

ผลการ
ด้าเนินงาน 

 ก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบรับรองมาตรฐาน
สินค้าเกษตร (GAP) พืชสวน  

(ตัวชี้วัด Monitor) 

ให้บริการ e-Service ระบบรับรอง
มาตรฐานสินค้าเกษตร (GAP)  

พืช ประมง ปศุสัตว์ 

เป้าหมายการพัฒนา   

ปีงบประมาณ 2565 2566 2567 

ค่าเป้าหมาย 

ให้บริการ e-Service 
ระบบรับรองมาตรฐาน
สินค้าเกษตร (GAP) พืช 
ประมง ปศุสัตว์ 

พัฒนาและเชื่อมโยงบริการ 
e-Service ระบบรับรอง
มาตรฐานสินค้าเกษตร 
(GAP) พืช ประมง ปศุสัตว์ 

พัฒนาและเชื่อมโยงบริการ  
e-Service ระบบรับรอง
มาตรฐานสินค้าเกษตร (GAP) 
พืช ประมง ปศุสัตว์ 
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ทุกหน่วยงาน : มีระบบการ
ยื่นค าขอการรับรอง 

  กษ. มี Platform GAP : ผ่าน
ช่องทางเดียว 

เกณฑ์การประเมิน    

เป้าหมายขั นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั นสูง (100) 

ด าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) พ.ศ. 2566     

ร้อยละ 80 

ด าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) พ.ศ. 2566     

ร้อยละ 90 

ด าเนินการได้ตามแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) พ.ศ. 2566     

ร้อยละ 100 

เงื่อนไขกำรประเมิน : ควำมส ำเร็จตำมแผนปฏิบัติกำร (Action Plan) และะเชื่อมโยงระบบในแต่ละปีงบประมำณ
ขึ้นอยู่กับ งบประมำณของกรม และกำรสนับสนุนจำกระบบ Biz portal /กองทุน DE 
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หน่วยงำน 
  

ผลผลิตรำยไตรมำส ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ไตรมำสที่ 1 
(ต.ค. - ธ.ค. 65) 

ไตรมำสที่ 2 
(ม.ค. - มี.ค. 66) 

ไตรมำสที่ 3 
(เม.ย. - มิ.ย. 66) 

ไตรมำสที่ 4  
(ก.ค. - ก.ย. 66) 

1. ส ำนักงำนมำตรฐำนสินค้ำ
เกษตรและอำหำรแห่งชำติ  
2. ส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรม  
3. กรมกำรข้ำว  
4. กรมปศุสัตว์  
5 กรมหม่อนไหม  
6. กรมประมง  
7. กรมวิชำกำรเกษตร 
8. ส ำนักงำนปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
  

1) ส ำรวจควำมก้ำวหน้ำงำน
บริกำร GAP ทั้งหมดของ
หน่วยงำน  
2) จัดท ำแผนกำรบริกำรของ
กรม 
  

3) ก ำหนดขอบเขตกำรพัฒนำ
ระบบ e-Service (GAP) 
4) ก ำหนดมำตรฐำนกำรเชื่อมต่อ
ข้อมูล API เพ่ือเชื่อมต่อข้อมูล
ผ่ำนระบบ Biz portal/DE 

5) หำรือหน่วยงำนกำร
ให้บริกำร GAP กับผู้พัฒนำ
ระบบ Biz portal/DE และ
พัฒนำระบบ API เพ่ือ
เชื่อมโยง 

6) ทดสอบระบบ Biz 
portal/DE (สมบูรณ์/แก้ไข
เพ่ิมเติม) 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระบบรับรองมาตรฐานสินคา้เกษตร (GAP) พืช ประมง ปศุสัตว์ 
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หน่วยงาน 
  

ผลผลิตรายไตรมาส ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค. - ธ.ค. 65) 
ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค. - มี.ค. 66) 
ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย. - มิ.ย. 66) 
ไตรมาสที่ 4  

(ก.ค. - ก.ย. 66) 
ส านักงานมาตรฐานสินค้า
เกษตรและอาหาร
แห่งชาติ  
  

๑)  ส ารวจความพร้อมของ
ระบบ CAB Service ใน
ส่วนของการออกใบอนุญาต
เป็นผู้ประกอบการ
ตรวจสอบมาตรฐาน ในการ
เชื่อมโยงกับ Biz Portal  

๒)  จัดท าแผนการเชื่อมโยง 
API CAB Services กับ
ระบบ Biz Portal 

๓)  หารือส านักงาน ก.พ.ร. 
และ BIZ Portal ในการ
พัฒนารายละเอียดการ
เชื่อมโยง  

4) จัดท ารายละเอียดการ
พัฒนา ตามมาตรฐานการ
เชื่อมต่อข้อมูล API เพ่ือ
เชื่อมต่อข้อมูล CAB Services 
ผ่านระบบ Biz Portal ตั้งแต่
การรับค าขอจนถึงรับ
ใบอนุญาตให้แก่ผู้ประกอบการ 

5) พัฒนาระบบการเชื่อมโยง 
API CAB Services กับ Biz 
Portal   

6) ทดสอบและปรับปรุงแก้ไข
ระบบการเชื่อมโยง API CAB 
Services กับ Biz Portal  
 
หมายเหตุ 
การพัฒนาระบบการเชื่อมโยง 
อาจเสร็จสิ้นในปี 67 หาก
ได้รับงบประมาณล่าช้า 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติกำร (Action Plan) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ระบบรับรองมำตรฐำนสินค้ำเกษตร (GAP) พืช ประมง ปศุสัตว ์
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แผนปฏิบัติกำร (Action Plan) กำรพัฒนำระบบรับรองมำตรฐำนสนิค้ำเกษตร (GAP) พืช  
 

กิจกรรมที่ต้องด ำเนินกำร 

ผลผลิตรำยไตรมำส ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ไตรมำส 1  

(ต.ค. - ธ.ค. 65)                                                                                                                                  
ไตรมำส 2  

(ม.ค. – มี.ค. 66) 
ไตรมำส 3  

(เม.ย. – มิ.ย. 66) 
ไตรมำส 4  

(ก.ค. – ก.ย. 66) 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ส ำรวจควำมพร้อมของระบบ CAB Service ในส่วนของกำรออก
ใบอนุญำตเป็นผู้ประกอบกำรตรวจสอบมำตรฐำน ในกำรเชื่อมโยงกับ 
Biz Portal 

 

           

2. จัดท ำแผนกำรเชื่อมโยง API CAB Services กับระบบ Biz Portal  
 

          
3. หำรือส ำนักงำน ก.พ.ร. และ BIZ Portal ในกำรพัฒนำรำยละเอียด

กำรเชื่อมโยง  
  

 

         

4.จัดท ำรำยละเอียดกำรพัฒนำ ตำมมำตรฐำนกำรเชื่อมต่อข้อมูล   API 
เพ่ือเชื่อมต่อข้อมูล CAB Services ผ่ำนระบบ Biz Portal ตั้งแต่กำร
รับค ำขอจนถึงรับใบอนุญำตให้แก่ผู้ประกอบกำร 

   รำยงำน
ควำมก้ำว
หน้ำวันที ่
15 ม.ค. 

66 

 รำยงำน
ควำมก้ำว
หน้ำวันที ่
15 มี.ค. 

66 

      

5. พัฒนำระบบกำรเชื่อมโยง API CAB Services กับ Biz Portal        
 

รำยงำน
ควำมก้ำว
หน้ำวันที ่

15  
พ.ค. 66 

    

6. ทดสอบและปรับปรุงแก้ไขระบบกำรเชื่อมโยง API CAB Services 
กับ Biz Portal  

         รำยงำน
ควำมก้ำว
หน้ำวันที ่
15 ก.ค. 

66 

 

รำยงำน
ควำมก้ำ
วหน้ำ

วันที่ 15  
ก.ย. 66 
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ตัวชี วัดที่ ๙  การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
(น ้าหนัก : ร้อยละ ๑๕)   

ผู้รับผิดชอบ   
                   หน่วยงานหลัก : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  มกอช. 
                   หน่วยงานสนับสนุน : สลก. กรร. กนม. สกม. ศทส. กคม. กสม. กยผ. กตน. มกอช. 

ค้าอธิบาย  : 
 PMQA 4.0 คือ เครื่องมือการประเมินระบบการบริหารของส่วนราชการในเชิงบูรณาการ เพ่ือเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการกับเป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาของประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางให้
ส่วนราชการพัฒนาไปสู่ระบบราชการ 4.0 เพ่ือประเมินความสามารถในการบริหารจัดการภายในหน่วยงานและความ
พยายามของส่วนราชการในการขับเคลื่อนงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน 

 พิจารณาจากความสามารถในการพัฒนาการด าเนินงานเพื่อยกระดับผลการประเมินสถานะการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

 พิจารณาจากผลการประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ซึ่งเป็นคะแนนเฉลี่ยในภาพรวม
ทั้ง 7 หมวด ประกอบด้วย หมวด 1 การน าองค์การ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หมวด 3 การให้ความส าคัญ
กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ หมวด 5 การมุ่งเน้น
บุคลากร หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ และ หมวด 7 ผลลัพธ์การด าเนินการ 

ข้อมูลพื นฐาน   

ปีงบประมาณ 2562 2563 2564 2565 

ผลการด้าเนินงาน 316.86 359.42 427.29 418.25 

เกณฑ์การประเมิน   

เป้ำหมำยขั้นต้น (50) เป้ำหมำยมำตรฐำน (75) เป้ำหมำยขั้นสูง (100) 

400 418.25 426.62 
ขั นตอนการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 
ขั นตอนที่ 1  การตรวจพิจารณาจากเอกสารการสมัครเบื้องต้น  
  (หากได้ 400 คะแนนขึ้นไป จะผ่านไปประเมินในขั้นตอนที่ 2) 
ขั นตอนที่ 2 การตรวจเอกสารรายงานผลการด าเนินการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 (Application Report) 
  (หากได้คะแนน 400 คะแนน จะผ่านไปประเมินในขั้นตอนที่ 3 ) 
ขั นตอนที่ 3  การตรวจประเมินในพ้ืนที่ปฏิบตัิงานเพ่ือยืนยันผลการตรวจ Application Report 
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ขั นตอนการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 
      1) ศึกษา วิเคราะห์ ผลประเมินองค์การด้วยตนเอง (Self - Assessment) ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ และผลการตรวจประเมินองค์การของผู้ตรวจประเมิน โดย ส านักงาน ก.พ.ร. เพ่ือหาจุดอ่อน
และโอกาสในการปรับปรุงหน่วยงาน เพ่ือพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0  ในหมวด 1 – 7 

 2) สื่อสาร สร้างความเข้าใจ แนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management      
    Quality Award - PMQA ) เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 
    หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และการพัฒนาองค์การสู่ระบบ 
    ราชการ 4.0 ให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับทราบ 

      3) ก าหนดกิจกรรมแผนงานเพ่ือการปรับปรุง ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ให้สอดคล้อง  
ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award-PMQA) 
เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองทีด่ี พ.ศ. 2546 และการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 

      4) ด าเนินการขับเคลื่อน และบริหารจัดการให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 
      5) ประชุมคณะท างาน PMQA ประเมินสถานการณ์เป็นระบบราชการ 4.0 และจัดท ารายงานการประเมิน

สถานการณ์เป็นระบบราชการ 4.0 เสนอต่อเลขาธิการ 
          6) ประเมินองค์การด้วยตนเอง (Self-Assessment) ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ใน

หมวด 1 - 7 และจัดท ารายงานผลการด าเนินการพัฒนาองค์การเข้าสู่ระบบราชการ 4.0 
(Application Report) ประจ าปี ตามแนวทางท่ี ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดประเมินองค์การด้วยตนเอง 
(Self-Assessment) ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  ในหมวด 1 – 7 ซึ่งหากได้ คะแนน
การประเมิน 400 คะแนนขึ้นไป จะต้องจัดท ารายงานผลการด าเนินการพัฒนาองค์การเข้าสู่ระบบ
ราชการ 4.0 (Application Report) ตามแนวทางที่ ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนด และหากรายงานผล
การด าเนินการฯ ได้คะแนนการประเมิน  400 คะแนนขึ้นไป จะได้รับการตรวจประเมิน ณ พ้ืนที่
ปฏิบัติงาน (Site Visit) เพ่ือยืนยันผลการตรวจ Application Report 

 

เป้าหมายการด้าเนินงาน 

 รอบ 6 เดือน   :  ด าเนินการตามข้ันตอน 1) – 4) 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 1) ศึกษา วิเคราะห์ ผลประเมินองค์การด้วยตนเอง (Self - Assessment) ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหาร 
    จัดการภาครัฐ และผลการตรวจประเมินองค์การของผู้ตรวจประเมิน โดย ส านักงาน ก.พ.ร. เพ่ือหาจุดอ่อน     
     และโอกาสในการปรับปรุง ยกระดับองค์การของกรม สู่ระบบราชการ 4.0  ในหมวด 1 – 7 
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 2) สื่อสาร สร้างความเข้าใจ แนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality    
    Award - PMQA ) เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ 
    วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 
    ให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับทราบ 
 3) ก าหนดกิจกรรมแผนงานเพ่ือการปรับปรุง ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ให้สอดคล้อง  
    ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award-PMQA)  
    เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ 
    บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 

      4) ด าเนินการขับเคลื่อน และบริหารจัดการให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 
 

 รอบ 9 เดือน   :  ด าเนินการตามข้ันตอน 1) – 6) 
  ขั้นตอนการด าเนินงาน 

     5 )  ประชุ มคณะท า ง าน  PMQA ประ เมิ นสถานการณ์ เ ป็ น ร ะบบร าชการ  4 .0  และ 
        จัดท ารายงานการประเมนิสถานการณ์เป็นระบบราชการ 4.0 เสนอต่อเลขาธิการ 

     6) ประเมินองค์การด้วยตนเอง (Self-Assessment) ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
       ในหมวด 1 - 7 และจัดท ารายงานผลการด าเนินการพัฒนาองค์การเข้าสู่ระบบราชการ 4 .0 
       (Application Report) ประจ าปี ตามแนวทางที่ ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดประเมินองค์การด้วย 

                     ตนเอง (Self-Assessment) ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  ในหมวด 1 – 7 ซึ่ง 
       หากได้ คะแนนการประเมิน 400 คะแนนขึ้นไป จะต้องจัดท ารายงานผลการด าเนินการพัฒนา 
       องค์การเข้าสู่ระบบราชการ 4.0 (Application Report) ตามแนวทางที่ ส านักงาน ก.พ.ร.  
       ก าหนด และหากรายงานผลการด าเนินการฯ ได้คะแนนการประเมิน  400 คะแนนขึ้นไป  
       จะได้รับการตรวจประเมิน ณ พื้นที่ปฏิบัติงาน (Site Visit) เพ่ือยืนยันผลการตรวจ Application 
       Report 
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ส่วนที่ 3 

กำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำและประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
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การติตตามความก้าวหนา้และประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

   
  การติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือต้องการทราบความก้าวหน้าในการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน (ส านัก/กลุ่มงานขึ้นตรง) ระดับองค์กร รวมถึงข้อจ ากัด
ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติราชการและหารือแนวทางการประเมินผลที่เหมาะสม ตลอดจน
ต้องการทราบถึงผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ การติดตามความก้าวหน้า 
และการประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ที่จะต้องก ากับดูแลและติดตามการ
ปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามตัวชี้วัต โดยเฉพาะผู้ลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการไว้กับผู้บังคับบัญชาจะต้อง
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการที่ให้ไว้อย่างจริงจัง เพ่ือให้ผลการปฏิบัติราชการเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของค ารับรองนั้น โดยมีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ เจ้าภาพหลัก (ผู้รายงาน) เป็นผู้รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามตัวชี้วัดนั้น ๆ โดยรายงานในรูปแบบของรายงาน การประเมินตนเอง (Self Assessment Report) 
  ส าหรับการติดตามความก้าวหน้าและการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร (กพร.) มีหน้าที่ติดตามความก้าวหน้าและรวบรวมการรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment 
Report) ของแต่ละตัวชี้วัด ตลอดจนการปฏิบัติราชการรายตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส านักงาน
มาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งการประเมินผลคะแนนจะถือเป็น
ที่สิ้นสุดต้องเป็นไปตามผลการประเมินของผู้ประเมินภายนอก 
 
1.  วิธีการติดตามและประเมินผล 

 
  วิธีการติดตามและประเมินผล  ก าหนดให้เจ้าภาพหลัก (ผู้รายงาน) แต่ละตัวชี้วัด รายงานการประเมิน 
ตนเองทุกรอบระยะเวลา ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน ดังนี้ 
  ๑. การรายงานรอบ ๖ เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๒๕ - ๓๑ มีนาคม 
๒๕๖๖   ภายในวันที่ ๓ - ๑๒ เมษายน ๒๕๖๖ 
  ๒. การรายงานรอบ ๙ เตือน รายงานผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๖ - ๓๐ มิถุนายน 
๒๕๖๖ ภายในวันที่ ๓ - ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๖  
  ๓. การรายงานรอบ ๑๒ เดือน รายงานผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ - ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๖ ภายในวันที่ ๒ - ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖6 
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๒. แนวทำงกำรเขียนรำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร (รำยตัวชี้วัด) 
    ขอให้หน่วยงำนรำยงำนผล พร้อมข้อมูลรำยละเอียดตำมหัวข้อต่ำง ๆ ดังนี้ 
 

หัวข้อรำยงำน ค ำอธิบำย 
๑. รอบระยะเวลำกำรรำยงำน กำรรำยงำนรอบ ๒ เดือน รอบ ๙ เดือน หรือรอบ ๑๒ เดือน 
๒. ชื่อตัวขี้วัด ใช้ชื่อตัวชี้วัดตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำน

มำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรแห่งชำติ 
๓. หน่วยงำนหลัก ระบหุน่วยงำนหลักของตัวชี้วัตตำมกรอบกำรประเมินผลกำร

ปฏิบัติรำชกำร ตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำน
มำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรแห่งชำติ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๔. หน่วยงำนสนับสนุน ระบุหน่วยงำนสนับสนุนของตัวชี้วัตตำมกรอบกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติรำชกำร ตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของ
ส ำนักงำนมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรแห่งชำติ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๕. หน่วยงำนหลัก (ผู้รำยงำน)  
๖. ค ำอธิบำย ใช้ค ำอธิบำยตัวชี้วัดตำมกรอบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ

รำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำน
มำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรแห่งชำติ ประจ ำปี 
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๗.ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำน ระบุรำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำนตำมค ำนิยำมของตัวชี้วัดหรือ
ผลกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอนต่ำง ๆ ตำมเกณฑ์กำรให้คะแนน
ของตัวชี้วัด หรือรำยละเอียด ขั้นตอนของกำรด ำเนินงำนตำม
แผนงำนโครงกำรต่ำง ๆ 

๘. เกณฑ์กำรให้คะแนน ใช้เกณฑ์กำรให้คะแนนของแต่ละตัวขี้วัดตำมกรอบกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร
ของส ำนักงำนมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรแห่งชำติ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๙. กำรค ำนวณคะแนนจำกผลกำร 
    ด ำเนินงำน  
    ๙.๑ ตัวชีว้ัด/ข้อมูลพื้นฐำน 
          ประกอบตัวขี้วัด 
    ๙.๒ น้ ำหนัก 
 

 
 
- ระบุชื่อตัวชี้วัดตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรฯ 
 
- ระบุน้ ำหนักตัวชี้วัตตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรฯ 
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หัวข้อรำยงำน ค ำอธิบำย 
     ๙.๓ ผลกำรด ำเนินงำน 
 
     ๙.๔ ค่ำคะแนนที่ได้ 
 
     ๙.๕ ค่ำคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก 

- ระบุผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีงบประมำณของตัวชี้วัด ทั้งนี้   
  ต้องมีหน่วยนับ เหมือนกับหน่วยของตัวชี้วัด 
- ระบุค่ำคะแนนของตัวขี้วัด โดยน ำผลกำรด ำเนินงำน 
  เปรียบเทียบกับเกณฑ์กำรให้คะแนนที่ก ำหนดไว้ 
- ระบุค่ำคะแนนถ่วงน้ ำหนักของตัวชี้วัดที่ได้จำกกำรน ำค่ำ 
  คะแนนที่ได้ของขั้นตอน/กิจกรรมมำคูณกับน้ ำหนักของ 
  ขัน้ตอน/กิจกรรม 

๑๐. ค ำชี้แจงกำรปฏิบัติงำน/    
      มำตรกำรที่ได้ด ำเนินกำร 

อธิบำยรำยละเอียดของกำรปฏิบัติ/มำตรกำรที่ได้ด ำเนินกำร 
ส ำหรับตัวชี้วัดนี ้

๑๑. ปัจจัยสนับสนุนต่อกำร 
      ด ำเนินงำน 

ระบุปัจจัยที่มีส่วนสนับสนุนต่อกำรด ำเนินกำร ส ำหรับตัวชี้วัดนี้ 
เช่น ควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง กำรก ำกับอย่ำง
เข้มงวดของผู้บริหำร เป็นต้น 

๑๒. อุปสรรคต่อกำรด ำเนินงำน ระบุปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินกำร ส ำหรับตัวชี้วัดนี้ 
เช่น กระบวนกำรท ำงำนซ้ ำซ้อน มีกำรก ำหนดระยะเวลำที่
ชัดเจน เป็นต้น 

๑๓. ข้อเสนอแนะส ำหรับกำร 
      ด ำเนินงำนในระยะต่อไป 

ระบุข้อเสนอแนะส ำหรับกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดนี้ในระยะ
ต่อไป 

๑๔. หลักฐำนอ้ำงอิง ระบุถึงชื่อหรือชนิดของหลักฐำนที่ใช้อ้ำงอิง และจ ำนวนของ
เอกสำรที่ได้จัดส่งมำ เพ่ือใช้ประกอบกำรพิจำรณำประเมินผล
กำรปฏิบัติรำชกำร ตัวอย่ำงหลักฐำนอ้ำงอิง เช่น รำยละเอียด
ของแผนงำน หนังสือค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำน รำยงำน 
กำรประชุม ภำพถ่ำย เป็นต้น ทั้งนี้ขอให้ระบุให้ซัดเจนว่ำ
เอกสำร/หลักฐำนที่จัดส่งมำประกอบนั้นมีควำมเก่ียวข้องหรือ
สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของตัวชี้วัดอย่ำงไร 
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๓. แนวทำงกำรวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อกำรรำยงำนผล 

หน่วยงำนสำมำรถน ำข้อมูลที่ได้จำกกำรรวบรวมข้อมูลตำมวิธีกำรดังกล่ำวข้ำงต้น มำท ำกำรวิเครำะห์  
เพ่ือให้สำมำรถระบุถึงปัจจัยสนับสนุน ตลอดจนปัญหำและอุปสรรคที่พบในกำรด ำเนินงำน ทั้งปัจจัยภำยใน และ
ปัจจัยภำยนอกองค์กร ได้ดังนี้ 

๑. ปัจจัยสนับสนุน ปัญหำ และอุปสรรค อันเกิดจำกปัจจัยภำยใน อันได้แก่ ปัจจัยที่ควบคุมได้ภำยใน
องค์กรเอง ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำน หรืออำจจะก่อให้เกิดปัญหำและอุปสรรคในกำร
ด ำเนินกำรด้วยเช่นกัน ยกตัวอย่ำงเช่น ปัจจัยด้ำน บุคลำกร (Man) ทรัพยำกร (Money & Material) กำรบริหำร
จัดกำร (Management) และกระบวนงำน (Process) ซึ่งสำมำรถพิจำรณำได้ดังต่อไปนี้ 

๑.๑ บุคลำกร (Man) 

ปัจจัยด้ำนบุคคลำกร (Man) เป็นปัจจัยที่มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรกำรปฏิบัติงำน และกำรขับเคลื่อน 
องค์กรให้สัมฤทธิผลตำมวิสัยทัศน์หรือเป้ำป ระสงค์ตำมที่หน่วยงำนหรือองค์กรนั้น ๆ ได้ก ำหนด โดยสำมำรถ 
พิจำรณำ ได้ใน ๒ ระดับ คือ บุคลำกรในระดับบริหำร (Leader) และระดับผู้ปฎิบัติงำน (Knowledge Worker) 

ระดับบริหำร (Leader) หมำยถึง ผู้ที่ท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย และแนวทำงในกำรด ำเนินงำน โดยจะ 
วิเครำะห์ตัวผู้บริหำรเองในแง่มุมมอง ควำมคิด กำรบริหำร และวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้บริหำรกับบุคคลในองค์กร 

กำรวิเครำะห์ตัวผู้บริหำร 
 รูปแบบ หรือ แนวทำงกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ของผู้บริหำรระดับสูงขององค์กร  
 ลักษณะ/ภำวะกำรน ำ (Lead) และกำรมีส่วนร่วม (Participation) ของผู้บริหำรระดับสูงขององค์กร 
 กำรเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้แก่ ผู้ปฏิบัติงำน อำทิเช่น ด้ำนกำรวำงแผนงำน กำรอ ำนวยกำร กำรจัด

งบประมำณ กำรบริหำรจัดกำรบุคลำกร กำรแก้ปัญหำหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นในกำรปฏิบัติงำน กำร
สื่อสำรภำยในองค์กร กำรแก้ไขควำมขัดแย้ง กำรบริหำรเวลำ ตลอดจนแนวทำงกำรติดตำมและ
ประเมินงำนของผู้บริหำรระดับสูงขององค์กร 

กำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้บริหำรกับบุคคลในองค์กร 
 รูปแบบ หรือ แนวทำงกำรสร้ำงกำรรับรู้ร่วมกันระหว่ำงผู้บริหำรระดับสูงขององค์กรและผู้ปฏิบัติงำนใน 
      องค์กร (Share Vision) 
 รูปแบบ หรือ แนวทำงกำรสร้ำงควำมไว้วำงใจให้กับผู้ปฎิบัติงำน (Commitment) 
 รูปแบบ หรือ กำรสร้ำงทีมงำน (Team Building) ที่เหมำะสมกับงำนด้ำนต่ำง ๆ ในองค์กร 
 รูปแบบ หรือ แนวทำงกำรมอบหมำยงำนพิเศษหรือกำรมอบอ ำนำจกำรปฏิบัติงำนด้ำนต่ำง ๆ ให้กับ 
      เจ้ำหน้ำที่ระดับผู้ปฏิบัติงำน 
 รูปแบบ กำรเสนอแนะแนวทำง ตลอดจนควำมคิดสร้ำงสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรบริหำรงำน 

                 ในองค์กร (Solution Provider) 
 รูปแบบ หรือ แนวทำง กำรสร้ำงแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงำน 
 รูปแบบ หรือ แนวทำง กำรพัฒนำสภำพแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำนเอื้อต่อผู้ปฏิบัติงำน 
 รูปแบบ หรือ แนวทำง กำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรปฏิบัติงำนในองค์กร 
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 ระดับผู้ปฏิบัติงำน (Knowledge Worker) หมำยถึง ผู้รับผิดชอบกำรปฏิบัติงำนประจ ำวัน ซึ่งมีรูปแบบ 
กำรท ำงำน และกำรจัดกำรแก้ไขปัญหำส่วนใหญ่กับปัญหำที่มีลักษณะคล้ำยคลึงกันในแต่ละวัน หรือช่วงรอบ 
ระยะเวลำหนึ่ง ๆ ซึ่งจะวิเครำะห์ตัวผู้ปฏิบัติงำนเอง วิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้ปฏิบัติงำนในส่วนงำนเดียวกัน  
หรือต่ำงส่วนงำน และวิเครำะห์ปัจจัยที่ผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงำนด ำเนินงำน 

กำรวิเครำะห์ตัวผู้ปฏิบัติงำน 
 ระดับควำมรู้/ควำมเข้ำใจ ของผู้ปฏิบัติงำน ที่มีต่อกำรปฏิบัติงำน 
 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงำนในกำรเสนอแนะแนวทำงกำรด ำเนินงำน หรือกำรคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ 

กำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ (Innovative Thinking) 
 ทัศนะคติของผู้ปฏิบัติงำนที่มีต่อกำรด ำเนินงำน 
 รูปแบบ หรือวิธีกำร ที่ผู้ปฏิบัติงำนได้มีควำมพยำยำมทดลองหรือพัฒนำปรับปรุงกระบวนงำนต่ำง ๆ 

ควำมจริงจัง/ควำมใส่ใจของผู้ปฏิบัติงำน 
 ขีดควำมสำมำรถ (Competency และคุณสมบัติที่เหมำะสมของผู้ปฏิบัติงำน คณะผู้เชี่ยวชำญ หรือ 

ทีมท่ีปรึกษำในกำรด ำเนินงำน 
วิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้ปฏิบัติงำน 
 รูปแบบ หรือวิธีกำร ในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ร่วมกันระหว่ำงผู้ปฏิบัติงำน 
 รูปแบบ หรือวิธีกำรประสำนงำนกับหน่วยงำนหรือผู้ปฏิบัติงำนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
วิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้ปฏิบัติงำน 
 รูปแบบ แนวทำงกำรสร้ำงผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 

  ๑.๒ ทรัพยำกร (Money & Material) 

หมำยถึง ปัจจัยประกอบที่ช่วยสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงำนสำมำรถปฏิบัติงำนภำยใต้ภำระหน้ำที่ควำม 
รับผิดชอบ ได้ส ำเร็จลุล่วง ตำมเป้ำหมำย และนโยบำยขององค์กร 

งบประมำณ (Budget) 
 เช่น รูปแบบหรือแนวทำงกำรก ำหนดหรือกำรจัดสรรงบประมำณงบประมำณส ำหรับกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ 
 เงื่อนไข แนวทำง กำรกันงบประมำณไว้เผื่อกรณีฉุกเฉิน 
 ควำมส ำเร็จของกำรบริหำรงบประมำณให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 
เวลำ (Time) 
 รูปแบบ หรือ แนวทำง กำรก ำหนดรอบระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนด้ำนต่ำง ๆ โดยเริ่มตั้งแต่ 

    กระบวนกำรมอบหมำยนโนบำย กำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ รวมไปจนถึงกรติดตำมและประเมินกำร 
    ด ำเนินงำน และกำรปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง ฯลฯ เป็นต้น 

วัสดุ อุปกรณ์ ส ำนักงำน (Resource) 
 รูปแบบ หรือ แนวทำงกำรจัดสรร วัสดุ อุปกรณ์ท่ีสนับสนุนกำรท ำงำนต่ำง ๆ ให้เพียงพอต่อกำร 
       ปฏิบัติงำนและก่อให้เกิดกำรจัดสรรที่มีประสิทธิภำพ 
 กำรพัฒนำ วัสดุ อุปกรณ์ ส ำนักงำน ที่ทันสมัยให้เอ้ือต่อกำรอ ำนวยกำร/กำรปฏิบัติงำนด้ำนต่ำง ๆ  
      เช่น กำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology) มำสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน 
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  ๑.๓ ตัวงำน (Task) 
 

หมำยถึง กำรอธิบำยคุณลักษณะของงำนที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของงำน ทั้งกระบวนกำร และวิธีกำรท ำงำน 
รวมถึงควำมเกี่ยวข้องของปัจจัยต่ำง ๆ ที่จะก่อให้เกิดอุปสรรค และข้อจ ำกัดในกำรท ำงำน หรือเป็นปัจจัยสนับสนุน 
ให้งำนสำมำรถส ำเร็จลุล่วงไปได้โดยง่ำย เช่น กำรวำงแผนแม่บทต้องมีกำรประสำนงำนระหว่ำงหลำยหน่วยงำน 
จึงมีควำมซับซ้อน 
 
  ๑.๔ บริหำรจัดกำร (Management) 

 
หมำยถึง กระบวนกำรในกำรบริหำรบุคลำกร ทรัพยำกร และตัวงำน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุ 

เป้ำหมำยขององค์กรแบบบูรณำกำร  
          กำรวำงแผน  

   กำรวำงแผนกำรจัดโครงสร้งองค์กร กลุ่มงำน  
   รูปแบบ หรือ แนวทำง กำรร่วมวำงแผนกำรปฏิบัติงำน ทั้งในส่วนของแผนระยะสั้น และแผนระยะยำว   

  หรือแผนปฏิบัติงำนประจ ำปี (Annual Performance Planning) ซึ่งกรระบุรำยละเอียดของกิจกรรม 
  หน่วยงำนผู้รับผิดชอบและเป้ำหมำยตำมตัวชี้วัดผลงำน ทั้งส่วนที่เป็นผลผลิตและผลลัพธ์ของงำนในหน้ำที่ 

 รูปแบบหรือกำรก ำหนดทิศทำงหรือกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนขององค์กรในแต่ละช่วงเวลำ โดยที่กลยุทธ์  
      นั้นสำมำรถน ำไปด ำเนินกำรได้เหมำะสมและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นในช่วงระยะ 
      เวลำต่ำง ๆ ซึ่งอำจแยกเป็น 

- แผนกลยุทธ์ระตับองค์กร (Corporate-Level Strategic P(an) เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรระดับสูง 
                     กำรบริหำรในภำพรวม เป้ำหมำย ทิศทำง และกสยุทธ์ของทั้งองค์กำรให้บรรลุผลส ำเร็จ โดยผู้รับผิดชอบ  
                    ในกำรบริหำร และกำรจัดท ำแผนในระดับนี้ มักจะเป็นกลุ่ม/คณะของผู้บริหำรระดับสูงในองค์กำรนั้นเอง 
                 -  แผนกลยุทธ์ระดับส ำนัก (Strategic Business Unit-Level Strategic P(an) เป็นควำมรบัผิดชอบ 

         ในกำรบริหำรของผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/หัวหน้ำกลุ่มงำนเทียบเท่ำส ำนัก (Department Manager) 
                    ซึ่งจะเป็นกำรน ำเอำกลยุทธ์องค์กร หรือกลยุทธ์ระดับสูง มำแปรเปลี่ยนเป็นเชิงกลวิธี ให้ใกล้เคียง 
                    กับแนววิธีปฏิบัติต่ำง ๆ ตำมควำมรับผิดชอบ และภำระหน้ำที่ของหน่วยงำนฝ่ำยนั้น 
                -   แผนกลยุทธร์ะดับหน้ำที่ ปฏิบัติกำร (Functional-Level Strategic Plan) เป็นกำรปฏิบัติกำร          
                    ของหัวหน้ำหน่วยงำน ได้แก่ Supervisor หรือพนักงำนหน่วยงำนสนับสนุนอื่น ๆ ที่มีกำร  
                    ด ำเนินงำนกันในลักษณะงำนประจ ำ (Routine) 

 รูปแบบหรือแนวทำง ก ำหนดหรือจัดท ำแผนส ำรองในกรณีผลงำนไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด  
      หรือแผนฉุกเฉินหำกเกิดอุปสรรค หรือเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิดอันอยู่นอกเหนือกำรควบคุม หรือไม่พึง 
      ประสงค ์
 รูปแบบหรือกำรก ำหนดกลุ่มของตัวชี้วัตผลส ำเร็จของกำรต ำเนนิงำน (Key Performance Indicator : KPI) 

                ที่ส ำคัญให้มีควำมชัดเจนเป็นรูปธรรม 
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        กำรบริหำรบุคคล 
 ควำมต้องกำรทรัพยำกรบุคคล 
 สมรรถนะด้ำนก ำลังคน ปริมำณอัตรำก ำลัง จ ำนวนสำยงำนและกลุ่มประเภทสำยงำนที่องค์กรต้องกำร 
 ควำมเพียงพอของบุคลำกรที่ปฏิบัติงำน 
 รูปแบบ หรือแนวทำงกำรแต่งตั้งหรือก ำหนดผู้ปฏิบัติงำนให้เหมำะสมกับงำน 
 ควำมรับผิดชอบของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
 รูปแบบ หรือแนวทำง กำรสร้ำงแรงจูงใจ และสร้ำงขวัญ ก ำลังใจ ของบุคลำกรในองค์กร 
 รูปแบบ หรือแนวทำงกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ให้กับบุคลำกร 
 กำรจ้ำงเหมำหน่วยงำนภำยนอกด ำเนินงำน (Contract Out & Outsourcing) ที่มีควำมสำมำรถมำ  

    ช่วยด ำเนินกำร 

        กำรควบคุมและติดตำมผล 
 รูปแบบกำรติดตำมและประเมินผลและกำรตัดสินใจในกำรด ำเนินงำน 
 ระบบข้อมูลข่ำวสำร (Management Information System : MIS) /กำรรวบรวมข้อมูลกำรปฏิบัติงำน 

    ที่น ำมำใช้ในกำรติดตำมประเมินผล 
 รอบระยะเวลำกำรรำยงำนผลข้อมูลกำรปฏิบัติงำน 
 ศักยภำพและข้อจ ำกัดในกำรจัดระบบข้อมูลข่ำวสำรภำยในองค์กร 
 กำรใช้เทคโนโลยีในกำรวำงแผนและติดตำมประเมินผล 
 รูปแบบกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนในช่วงระยะเวลำต่ำง ๆ 
 ผู้รับผิดชอบในกำรติดตำมและตรวจสอบ 
 รูปแบบหรือกำรพัฒนำระบบกำรรับข้อเสนอแนะ (feedback) ต่ำง ๆ ที่เกิดข้ึนในกำรปฏิบัติงำน เพื่อ 

    ประเมินผลหรือตรวจวินิจฉัยว่ำกำรด ำเนินงำนตำมแผนประสบผลส ำเร็จหรือไม่ มีปัญหำอุปสรรค  
    ที่เกิดขึ้นอย่ำงไร รวมทั้งท ำกำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยนอกและแนวโน้มของผลกระทบที่อำจจะ  
    เกิดข้ึน เพ่ือน ำไปสู่กำรปรับปรุงแก้ไขทิศทำงกำรด ำเนินงำนโดยรวม 
 รูปแบบหรือแนวทำงกำรด ำเนินงำนที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนงำนเมื่อได้รับข้อเสนอแนะ 

    (Feedback) ต่ำง ๆ 
 แนวทำงกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกิจกรรมงำน/โครงกำร และแผนงำนตำมแผนกลยุทธิ์ที่ก ำหนดขึ้น 

    เป็นระยะ ๆ เพ่ือจะได้ทรำบถึงผลกำรด ำเนินงำน ควำมก้ำวหน้ำ ปัญหำอุปสรรค อันจะได้น ำไปสู่  
    กำรปรับปรุงแก้ไขหรือปรับเปลี่ยนทิศทำง กิจกรรมกำรด ำเนินงำนขององค์กำรให้เหมำะสม 

        กำรจัดท ำรำยงำน 
 แนวทำงกำรรำยงำนกำรวิเครำะห์ คำดกำรณ์แนโน้มของผลกำรปฏิบัติงำนตำมประเด็นต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง   

    กับกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด เพ่ือน ำไปสู่กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ (visicn) ที่ชัดเจนขององค์กำร อันหมำยถึง 
    ทิศทำงกำรด ำเนินงำน (Direction) จุดยืนที่เหมำะสม (Optimal Position) เป้ำประสงค์ (Goal) กลยุทธ์  
    กำรด ำเนินงำน (Strategies) รวมทั้งท ำกำรระบุเป้ำหมำย (Target) กำรปฏิบัติงำนที่เป็นรูปธรรม 
 รูปแบบ แนวทำง กำรรำยงำนให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทรำบกำรด ำเนินงำนในช่วงระยะเวลำต่ำง ๆ  อย่ำง  สม่ ำเสมอ 
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๑.๕ กระบวนงำน (Work) 

 รูปแบบ ผังกระบวนกำร (Flow Chart) 
 ขั้นตอนต่ำง ๆ /ควำมซับซ้อน/ระยะเวลำ ภำยใต้กระบวนกำร (Working Steps) 
 ผู้ปฏิบัติงำนและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในแต่ละกระบวนงำน 
 กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนในขั้นตอนต่ำง ๆ 
 รูปแบบ แนวทำงกำรวิเครำะห์งำนอย่ำงเป็นระบบเพ่ือพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนที่มีประสิทธิภำพ 
      เพ่ือน ำไปสู่กำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรคุณภำพ กำรจัดหำและพัฒนำระบบสำรสนเทศสนับสนุน 
      กำรปฏิบัติงำน (Information System Management) และกำรตัดสินใจทำงกำรบริหำรกำรพัฒนำ 
      ทรัพยำกรมนุษย์ท่ีมีอยู่ในองค์กำร 
 

           ๒.  ปัจจัยสนับสนุน ปัญหำ และอุปสรรค อันเกิดจำกปัจจัยภำยนอก ได้แก่ ปัจจัยทำงกำรบริหำร ปัจจัย 
ทำงเศรษฐกิจ ปัจจัยทำงสังคม ตลอดจนองค์ควำมรู้ใหม่ ๆ ที่เกิดข้ึนจำกกระแสกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐแนวใหม่ 
(New Public Management) พันธมิตรและเครือข่ำยในกำรปฏิบัติงำน รวมถึงสถำนกำรณ์และควำมเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้นทั้งในระดับสำกลและระดับประเทศ ตลอดจนปรำกฏกรณ์ทำงธรรมชำติที่เกิดข้ึน ซึ่งสำมำรถพิจำรณำได้ 
ดังต่อไปนี้ 
       ๒. ๑ บุคลำกร หมำยถึง บุคคล หรือกลุ่มองค์กร ซึ่งอยู่ภำยนอกกำรควบคุมของส่วนรำชกำร  

             ผู้ก ำหนดนโยบำย คือ ผู้ก ำหนดนโยบำยในกำรด ำเนินงำนที่มีผลต่อตัวชี้วัดน 
 กำรพัฒนำกลไกส ำหรับกำรควบคุมตรวจสอบ กำรประเมินผล หรือกำรรำยงำน   

                  กำรด ำเนินงำน ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยได้ ทรำบถึงผลกำรด ำเนินงำน ควำมก้ำวหน้ำ 
หรือปัญหำอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตำมกรอบ กำรให้รำงวัล หรือลงโทษ 

 กำรปฏิรูปและกำรเปลี่ยนแปลงในบทบำทของภำครำชกำร 
                      ผู้สนับสนุนปัจจัยภำยนอกองค์กำร คือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำรทั้ง 
ทำงตรงและทำงอ้อม ได้แก่ หน่วยงำนภำครัฐ ผู้ประกอบการภาคเอกชน สถาบันการศึกษาและภาคประชาสังคม
ที่เก่ียวข้อง 
                     ผู้ด ำเนินกำรภำยนอก คือ ผู้ที่ด ำเนินงำนภำยนอกที่ท ำให้ตัวชี้วัดขององค์กำรบรรลุเป้ำหมำย  
ได้แก่ เกษตรกร ผู้ผลิต ผู้น าเข้า และผู้ส่งออก หรือเครือข่ำยกำรท ำงำนที่เก่ียวข้อง (Networking) 
                 ๒.๒ ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจ 

 ผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจโลกและอิทธิพลของกระแสโลกำภิวัตน์ 
 ผลกระทบจำกอิทธิพลของกลุ่มกำรค้ำเศรษฐกิจ และกำรรวมตัวกันขององค์กรระหว่ำง 
      ประเทศด้ำนเศรษฐกิจ 
 ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงกำรใช้จ่ำยของภำครัฐ 
 ฯ ล ฯ 

 



51 

 

                ๒.๓ ปัจจัยด้ำนสังคม 
 ผลกระทบจำกกำรปรับเปลี่ยนวิถีกำรด ำเนินชีวิตของคนในสังคมทั้งในส่วนของวิถีชีวิต  

ในครอบครัว วิถีชีวิตในที่ท ำงำน และวิถีชีวิตในสังคมท่ัวไป จึงมีผลท ำให้องค์กรทุกองค์กร 
ต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์กรให้สอดรับ หรือตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ
สภำพแวดล้อมภำยนอก อันได้แก่ สภำพแวดล้อมทำงกำรเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 
นโยบำยรัฐบำล กฎหมำย องค์กำรคู่แข่งและสนับสนุน ที่ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงเป็น
พลวัต (Dynamic) 

 รูปแบบหรือแนวทำงกำรศึกษำวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทำงกำรบริหำร ทั้งในส่วนของ  
สภำพแวดล้อมภำยนอก (External Environment) อันได้แก่ สภำพเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม กำรเมืองกำรปกครอง เทคโนโลยี นโยบำยของรัฐบำล คู่แข่งขันและพันธมิตร 

 ข้อมูลสภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กำร (External Environment) จะประกอบด้วยกลุ่ม 
    ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นสถำนกำรณ์ที่ส ำคัญแต่ละด้ำน อันประกอบด้วย ข้อมูลเกี่ยวกับ 
    สภำพเศรษฐกิจ กำรเมืองกำรปกครอง สังคมวัฒนธรรม เทคโนโลยี นโยบำยของรัฐบำล  
    องค์กำรคู่แข่งและพันธมิตร ตลำดและกลุ่มลูกค้ำที่เป็นเป้ำหมำยขององค์กำร  
 แนวทำงวิเครำะห์ถึงผลกระทบที่เป็นโอกำสและภัยอุปสรรคหรือท ำกำรประเมิน ช่องว่ำง 

(Gap Ana lysis) เพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนแบบมุ่งเน้นอนำคต (Future-Oriented) 
โดยกำรสร้ำง/ก ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ในระยะยำวเพ่ือกำรคำดกำรณ์แนวโน้มของ กำร 
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนำคตและน ำมำปรับทิศทำงกำรด ำเนินงำน ตลอดจนท ำกำร
ตัดสินใจในกำรพิจำรณำทบทวนและพัฒนำ คุณภำพ บริกำร ผลิตภัณฑ์ ตลำด และกลุ่ม
ลูกค้ำให้มีควำมเหมำะสมต่อไป 

 
      ๒.๔ ปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

                      งบประมำณ 
 แหล่งทุน/เงินนอกงบประมำณ ที่ได้รับกำรอุดหนุน 
 ควำมเพียงพอของงบประมำณระบุถึงทรัพยำกรที่ต้องกำรได้รับกำรสนับสนุนไปด ำเนินกำร 

ซึ่งอำจจะระบุในรูปของต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ของกำรด ำเนินกำร 
เทคโนโลยี 
 กระทบจำกรูปแบบหรือแนวทำงกำรน ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
 ผลกระทบจำกควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
 ผลกระทบจำกเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 ผลกระทบจำกเทคโนโลยีกำรสื่อสำรโทรคมนำคม 
กฎหมำยและข้อบังคับท่ีใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำร 
 ผลกระทบจำกกำรปรับปรุงยกเลิกกฎระเบียบในกำรปฏิบัติงำน (Deregulation)  

เพ่ือแก้ไขควำมล่ำช้ำในกระบวนกำรด ำเนินงำนของขององค์กำรภำครัฐส่วนใหญ่ 
 ผลกระทบจำกกำรมีกฎระเบียบที่หลำกหลำยและชับซ้อนมำกจนเกินไป 
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